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A p8y§ z k't e | taralRielemei

a 2015. évi tamogatas nagysagrendjének mértékét figyelembe v e iR k © d t kericépsiGhoz
kapcsoldéddan a POSZF 2016. februar 1-t R018.végéig t e r ji aldRR® zvanatkoad lzleti
terve. Ezen belll a bevételek és kiadasok tervezett strukturgja, a forrasok névelésének

| e h et Fage®vgzett és varhatd tamogatasok, ak ¢ | © négfiunRi k ° d ®s ek p & R
|l ehet Rs®gek;

a palyazo altal megvalésitani kivant hosszabb tava mT v ® s komceptio a fenntartoi
megallapodasban rogzitettekkel 6sszhangban, szakmai elképzelések,

a palydz6 személyes motivacidja,

aze gy ¢t t nsfakratpRrtnerek felsorolasa,

a palyazatban megjel6lt szakmai koncepcié megvaldsitasat szolgalé gazdasagi stratégia,
marketing, PR, b e I-ls &I ker@munikacios stratégiai elképzelések,

belféldi és kilfoldi szakmai kapcsolatok, e gy ¢t t mT kePvake@es e k

Ame g %jPQ9ZTkoncepcij § n&rkT Gzetipr ogr akij §obhgoz§s a
Ennek keretében kulondsen:

olyan elképzelés bemutatasa, mely a POSZT-ot szakmai alapokon a magyar szinhazi élet
egyik legfontosabb eseményeként kezeli,

azennek me g f eklorenmuitkacio és arculat folyamatos karbantartasa, fejlesztése,

a versenyprogram szakmai alapokon nyugvo valogatasi mddjanak és szempontjainak
meghatarozasa, az ezzel kapcsolatos szervezési és logisztikai dontések meghozatala,
kivitelezése,

a versenyprogramot k 2 s @écRvarosat kozvetleniil megszolitd. hagyomanyosan A O F F
progr aneneackt® s s z mT v @slezenhysorozat Uj, innovativ, tarsadalmilag
kiemelten elkotelezett koncepcidjanak kidolgozasa, a program megvaldsitasa



B e v e gomdolRtok

Az elmdlt méasfél évben a Mozaik MT v ® sypsglet szervezésében és iranyitasaval, egyfelol az
NKA megbizdsabol, masfeldl pedig a POSZF Kft. tulajdonosai felkérésére tanulmany k®&szul a
Pécsi Orszagos Szinhazi Taldlkozd elmult 15 évének értékelésével és a j °© v Ronatkozd
stratégia meghatarozasaval °sszefugg®ben, ugyanis az érintett szakmai intézmények és
szervezetek sokféleképp, és egyre s ¢ r g e t Pobgabmazmak meg észrevételeket, kritikakat a
Pécsi Orszagos Szinhazi Talalkozoval (POSZT) kapcsolatban, valamint szadmos o6tlet, javaslat, terv
kering a szinhazi vilaghan a taldlkoz6 megujitasarél. Szukségesnek latszott tehat, hogy atfogo
®r t ® kolgdm& eredményeként olyan dolgozat szilessék, mely szadmot vet az eltelt i d Rs z a k
eredményeivel, a POSZT alapitasakor kijelolt célok felelevenitésével, valamint ) célok
kijelolésével, s az érintettek | e h e t &eritigminél szélesebb konszenzusaval felvazolja a
f ej | 43 tb@bblépés lehetséges iranyait.

Ahhoz, hogy az atszervezést siker koronazza, fel kellett mérni, hogy mi volt j6, és mi volt rossz az
elmalt években, mi n d e z elketkelztetve pedig milyen | e h et R skidyésik pontok
mutatkoznak aj © i Rtl et Ren.

A cél, a Pécsi Orszagos Szinhazi Talalkozo éatfogd ®r t ® k e |é® &l@tsdyeés megujitasi
irAnyair6l szo6l6 dolgozat elkészitése, illetve szakmai hatasként a Pécsi Orszagos Szinhazi
Talalkoz6 (POSZT) atszervezése, e r R s @nhak tarisztikai vonzerejét.

A projekt kezdetben a fesztivalt s z e r vudaddhosok k © zr e mT k © ileBve @&yyegtetésével
zajlott, azonban a Magyar Szinhazi Tarsasag altal delegalt Solténszky Tibor a kezdeti kéz0s
munka és egyttmTk® d®s utan, v ® | h estilype betegsége miatt elmaradtap r oj ekt b R

A programban részt v e vsRakemberek felkérésének f Rzempontjai kdzé tartozott, hogy korabbi
tev@kenys®guk soran a |l a p v edzl® esaempontbol ®r t e | me mithbd tsiReres kulturdlis
véllalkozast, fesztivalt mT k © d t e s aneak €rklekében, hogy ezt a tudast és tapasztalatot
kamatoztathassuk a POSZT korabbi i d Rs z a kr&&kelgde, és az (] stratégia megalkotasa
soran.

A kritikai megallapitasokkal, illetve aj °© wtRtégiai iranyaival kapcsolatban a munkatv ® g es&pat
tobb anyagot eljuttatott a tulajdonosoknak és utoljara, a kordbbi egyeztetések eredményeinek
figyelembe vételével egy Osszefoglald tervezet ker¢lt Osszedllitasra, mely a projekt f R bkiitikai
megallapitasait és fejlesztési céljait, iranyait, javaslatait tartalmazza. Jelen palyazati munkank
ennek a programnak az eredményeit (értékelés és stratégiai irdnyok) igyekszik felhasznalni.
Sikeres pélyazati elbirdlas esetén a Mozaik MT v ®s z e g yakas gdnydtatt program két
meghatarozé szakembere, Sz T Ggbor és K Rv &suzsa munkajara feltétlenil szamitok a
menedzsment munkajaban.

A Mozaik MTv@szegyesulet ugyakkor megkezdte a tervezettel kapcsolatos szakmai egyeztetéseket
is. Az eddigi tapasztalat rendk?vul pozitiv. Tobbek mellett Maté Gébor, a budapesti Katona Jozsef
igazgatoja, He g e dTGéza a Szinhaz-ésFi | mmT vEygetem tektorhelyettese, Macsai Pal,
a budapesti Orkény Istvan Szinhaz igazgatdja, Vidnyanszky Attila, a Nemzeti Szinhaz igazgatdja,
Gemza Péter, a debreceni Csokonai Szinhaz mT v ® sz & 2 ¢ kifRj¢zetten tamogatja a felvazolt
koncepciot és drommel venne részt annak a test¢letnek a munkéjdban, amely a tervezet szerint a
vélogatas, z s Tr i va@mint a fesztivdl mas fontos szakmai kérdéseit rendezhetné
versenyszabalyzat formajaban.

A palyazati koncepcié megalkotasa soran célunk a régi értékeket megtartd, de Uj, a mai kulturalis
marketing kdvetelményeinek és trendjeinek me g f e flesztivéistruktara, illetve fesztivalhelyszin
megtervezése volt, amely alkalmas a jelenleginél lényegesen magasabb szamu f i za ®RR
befogadasara. L e h e t Risiz@giteatszinhazi mT f &g ast § r s mT vp@dukcek, projektek
befogadasara, tovabba alkalmas egy i d Fhb egy helyszinen méas-mas el Randl-v ®s z et i
események lebonyolitasara, teszi mindezt Ggy, hogy a k ¢ | ° n b ¢ & R progfamok egymast
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er Rs 2 t Me®gkf. e | idfrhsRRukaraval rendelkezik, alkalmas a catering szolgéltatdsok
lebonyolitdsara és marketing feluletek értékesitésére.

Sz e m®Bhoyteisy°8nc®l-et r aj z

Motivacios célok
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POSZT- annak,aki azami. De mi is pontosan?

Az Aaltalunk készitett és a kulonb6z Rmédiumokban megjelentetett szakmai elemzések, interjuk
elsop r Bbbségének tanlsaga szerint a POSZT jov R a szinhazi vilag egyér t e | midgikusan
latja. Sokak szerint a fesztivalt a megsziinés fenyegeti, s Rt6bben azt allitjak, hogy a POSZT
jelenlegi formajaban csak tovabb rontja a mar igy is ellenséges viszonyt a szinhazi k6zésségben
kialakult két tabor kdzott, ezért jelenlegi allapotaban inkdbb csak art, mint hasznal mindenkinek,
mikézben a szinh§ z mdsget tarsadalmi megbecsiiltségét egyér t e | mrodalja.

A kritikai megallapitasok elsop r Robbsége ugyanakkor a versenyprogramot, annak teljes
folyamatat érinti az e | Ra d ¥igaladetasatdl egészen a dijak odaitéléséig. Ennek okaként
legtdbben a koncepcibtlansagot, az atlathatatlansagot és a két szinhazi tarsasag kozotti konfliktust
nevezik meg. Mikézben tehat a POSZT a jé6forman egyetlen célként megfogalmazott fszeretetteljes
baratih a n g u Imartngmakban sem tartalmazza, az elmult évek soran a menedzsmentnek nem
sikerilt megfogalmazni (és elfogadtatni) sem vilagos és kovethetR szakmai célokat, sem pedig
olyan irasban lefektetett szabalyrendszert, amely legalabb csokkentené az 6sszeférhetetlenség, az
elfogultsdg | e h e&déR 8ikr6zné a tarsulatok, valamint az érintettek tobbségi akaratét, vagyis
tisztabb feltételeket és kovethetR szamonkérhetReés f e j | e srendsteeskeR mechanizmusokat
m T &dtet.

Tobbszor emlitik a megszolalok a kulonbéz R programok megvalositasaval, fejlesztésével
kapcsolatos problémaként a pénzhianyt, annak okaként és e r e d éhf agokban szinte kizarélag a
koézponti forrdsok bizonytalansagat és folyamatos csokkenését latjak, kevesen tartjdk valodi
| e h eégnéksezért feladatnak egyéb forrasok névelésének a megteremtését.

Viszonylag pozitivabb a megitélése a fesztival OFF programjanak, a dramaturgok Nyilt Forumanak

€s néhany egyeb kisér Frogramnak. Ez mindenképpen fontos és némi bizakodasra okot ado

tanulsag, hiszen a versenyprogram megkoz e | 2 ttikekee § i z @éz R jneellett a jelenlegi
menedzsment becslése szerint ennek a programcsoportnak a latogatottsaga év r &te bR v ¢ak

utébbi években pedig mar meghaladta a hetvenezret. Ugyan nem f i zreéz Rk wvaR z0, hiszen

ezeknek az eseményeknek j e | & médzeRingyenes, ezért az adatneme | | e n Rrha azdneah R,
ténylegesen csak a fele a valdés szam, az is tébbszorose a versenyprogram irant ér d e k | Rd Rk n e k
Tehét komoly | e h edkéhsérdemes erre a programcsoportra épitentink a jov Ritl | et Re n .

Szemelv ények arro6l, hogyan latja a szakma az elmult 15 év pécsi szinhazi fes ztivaljait

fiSzerintem Osszeségeben jo iranyba tart a fesztival. Az, hogy a fesztival vezetésébe beszallt a
Magyar Teatrum Tarsasag, csak gazdagitotta a sajat szellemiségével a POSZT-ot. Ahogy Jordan
ezt a fesztivalt kigondolta, fantasztikusan j6, azon nem kell valtoztatni. Mindenki itt akar lenni,
tobbek kozott az MTT (Magyar Teatrumi Tarsasdg) is. A fesztivalja célja, hogy legyen egy olyan
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fieszta, ahol mindenféle irAnyzat ott lehet i a nemzetiségi szinhazak, az alternativok, a kisérleti
szinhazak, a versenyprogram, a mi bkRlbakult a dolog i mindenki legyen itt, és legyen egy
szinhazi Unnep, ahol a szinhazi szakma dssze tud taladlkozni egymassal, ahol megoélelhetik
egymast. Ez volt Jordan filozofidja. A ¥eljuk meg egymast, baratkozzunk, veszekedjink, beszéljiik
meg egymas d o | g &2 e¢gyp picit sérilt, mivel a koltségvetésink folyamatosan fogy, egyre
kevesebb a tAmogatas. Es gondolkodnunk kell a szallason is. A vendégek nem maradhatnak mar
itt napokat; nincs ra pénz. Tamas gondolata az volt, hogy aki akar a szakmabdl, munka utan
maradjon itt még két napot, nézze meg a masikat is. Erre ma nincs nagyon | e h &4 Ra&j n
vélekedik Stenczer Béla a POSZF Kft. ¢, g y v e zeaefesRivalealapfilozofiajardl és jov R IR

Sandor L. Istvan kritikus, a 2014-es POSZT egyik valogatdja azonban igy latja a fesztival jov Rt
fAz a benyomésom, hogy a szakmabol a kutyat nem érdekli a POSZT. Azokon kivdl, akik éppen
zs Tr i tsigyadttkkell lenniiik végig, vagy szakmai beszélgetésre kaptak felkérést. Nem jonnek
i deé

Elég borUsan latom a POSZT jov R, bar talan Hoppal megvalasztdsa bizakodasra adhat okot.
Ugy érzem, nincs hatérozott politikai déntés, hogy sziikség van-e POSZT-ra. Holott 6t évre kellene
s z e réstRadni fix feltételekkel, t e | j e selérasakkalRAz az érzésem, hogy ez az utolso vagy
utols6 e | RPOSBAT, ami igy ebben a formaban, a két tarsasag vezetésével megvaldsul. Bar ne
lennei gazam! o

Két me g | edere ¢llddhtétes vélemény, és ez mas fontos, a fesztival multjaval és lehetséges
jov Reyel kapcsolatos témabanisj e | | e mzoRdhatdk

A fesztival alapfiloz 6fidjar 6l, céljar ol és koncepci 6jaral

Mz a |l a p komdepRio az volt, amiért a Toller is partneriink lett: allando h e | y sfesztivalfa van
sziikség, ahol nem csak a versenyprogramokat lehet latni, hanem lazba kell hozni a varost. Az
alapétletem az volt, hogy mindenhol legyen valami: az OFF, az az6ta me g snt [phigéniusz,
minden utcéan, téren kocsméaban térténjen valami. igy indult, és évekig nagyon jol is ment.0Jordan
Tamas, a POSZT alapitéja

fEz egy 6s s z né3zeti fesztival lett. A versenyprogram ennek a POSZT-nak a szive. De a lelke,
a mi ezRdsztival, az az OFF programok sokasaga. Nem egy olyan produkcié van, ami vetekszik
a versenyprogramok szinvonalaval.0Simon Istvan, a POSZT volt tarsigazgatéja

fA Pécsi Orszagos Szinhazi Talalkozé, a szemle, a versenyfesztival, vagy ahogy nevezni akarjuk,
eredetileg azzal a céllal j6tt létre, hogy megmérettetést biztositson az orszag szinhazai szamara.
EIR z émye volt, hogy olyan tehetséges rendezRk végeztek a hetvenes években Magyarorszagon,
akik Budapesten nem kaptak szinhazat, nem jutottak feladathoz, sokszor rendezéshez sem.
Mikdzben Budapesten abba a néhany szinhazba bebetonozédtak a v e z e, toppant kényelmesen
mT édtek szakmailag, stilarisan és a jatékkulttra értelmében i kényelmes, langyos szinjatszas
folyt. A kiszorultak Kaposvaron, Kecskeméten, Miskolcon, olykor Szolnokon, vagy Veszprémben
és Pécsett hoztak Iétre magyarorszagi viszonylatban szakmai szempontbol igen értékes, izgalmas
el Ra d 8§ snerkazteuyrdpai, kilondsen a kelet-eurdpai, orosz trendet tekintve ez a modern
magyar vidéken magyar csoda sziletett volna, csak egy dinamikusabban korszakkbv e ts#nhéaz
mT kdott, mint a budapesti szinhazakban. Ekkor sziiletett meg a versenyeztetés gondolata, azzal
a nem titkolt szandékkal, hogy tartsanak tikrot a pesti szinhazaknak, mutassak meg a vidékiek
azt, hogy van modernebb, értékesebb szinjatszas annal, mint amit pesten mT v e | A eésti
szinhazak e | &dRoen nem vették fel ak e s z tayikot megalakult a Vidéki Szinhazak Orszagos
Talalkozéja. Amikor aztan a pestiek mar nem tudtak kitérni a megmérettetés elR | és volt péar
szinhaz, amelyik versenyképesnek érezte magét, akkor valt orszagosséa a fesztival, amely varosrol
varosra vandorolt. De a varosok tdbbsége nem tudott hazigazdava valni, nem tudtak sajat
kulturdlis programjaikba beiktatni. Eljutott odaig a dolog, hogy mar nem volt vallalkoz6 j e | e n
varos. Volt egy kisérlet arra, hogy Budapesten legyen a rendezvény, de az hamvéba holt. Ekkor
jelentkezett Pécs arra, hogy alland6 otthona legyen a fesztivalnak, dsszefliggésben azzal, hogy
elveszitette af i | mf e Balagh Mb®rlszinhaxi szakird, a 2015-0s POSZT valogatoja
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Tobben, kozottilk egykori valogatok és z s T r i is @apenka fesztival céljanak meghatarozasat
hianyoljak és ebben latjak sok probléma gyotkerét:

fMi a POSZT célja? Ezt kellene e | Rstisztazni. Mit akar megmutatni? Ezt soha senki nem
definialta, fektette le irasban. Ennek én magam is s z e n v e d R woltamnakkar, amikor
valogattam. Hogy vajon ez a legjobb e | R a d $esegskemléje, vagy pedig egy ilyen-olyan modon
a valogatok izlését tukroz Rkeresztmetszet, annak megmondasa, hogy mi tortént a magyar
szinhazban az elmdlt évadban. En az utébbinak voltam a hive, tehat az én valogatasban inkabb
egy keresztmetszetet akart adni, bar nem mellékesen bar a fRfR szempont akkor is a mi négs
volt. Tehat rossz e | Ra chéns $zabad elhozni. De a mT f agziagsagra és a tendenciak
bemutatasara lehet valakinek vagya, hogy e r rs®ljon a POSZT. Nekem erre kellene véalaszoljon
a P OS Z Karsai Gyorgy szinhaztérténész, egyetemi tanar, korabbi valogato és z srifag

fAlapproblémam a POSZT-tal, hogy mikdzben al e h &€d rResg y s a éeszfival még mindig nem
definidlta 6nmagat. Hogy ez akkor most mi? Egy BEST of? Egy, a mindenkori valogatok izlésén
§ t s zmltatvanyszam, ahol az adott évi valogatonak a vécébe nyomjak a fejét, és rahlzzak a
vizet, holott izléseken nem lehet vitatkozni. De ha egy best of, akkor ki déntsén? En atestem a
kanyarén, és van javaslatom. Az biztos, hogy ez igy most nem j6. &lémeth Akos ir6, korabbi
valogat6 és z srifag

A POSZT nincs definialva, és sosem volt. Persze boldog voltam nagyon a legjobb szinész vagy
e | R adijgval, de sosem ugy gondoltam ezekre a dijakra, hogy meghatarozo pillanatok lennének
a palyamon. Sokszor itt voltam egy-egy e | R a d &s reem Igazan értettem, hogy ez miért van itt.
Hogy biztos, hogy ez volt a legjobb ebben az évadban? Mert lattam olyat, ami jobban tetszett. Az
én elképzelt POSZT-om egy best of, ahova nagy dolog bekerulni, vagy esetleg megnyerni. Hogy
ezt hogy lehet elérni, a valogatas hogy térténjen, az biztos pénzkérdés is, hogy hogy keriiljon ide
azal2e |l Raakiosis, ha az egyik egy tornacsarnokban jatszddik? Akkor az jatszodjon ott, ne
legyen szempont, hogy jatszhat6-e. Meg kellene valahogy o | d aFekete B r rsEnész

fA POSZT mindig is versenyfesztival volt, és elRt wzeOrszadgos Szinhazi Talalkozok. Kilénbdéz R
szisztémaban mindig valogatott valaki. Lehetne ezen gondolkodni, hogy ki mindenki jelenjen meg

a POSZT-on, de azt érzem, hogy ebben bizonyos szinten konszenzus van i szakmai vagy
esztétikai szempontok alapjan kivalogatjuk, milyen szinhazak legyenek itt. Hogy mik ezek a
szempontok, e r rnfhtig vannak vitak és azért nem lehet egyetlen valogatas sem j6, merter r R
mindenki mast gondol, hogy minek kéne lennie a POSZT-nak. Amikor valamilyen kiflirkészhetetlen
véletlen folytan az embert felkérik valogaténak, szerintem mindenki definidlia magaban, hogy
minek tartja a POSZT-ot. En Ugy prébaltam ezt definidlni, hogy egy olyan szakmai fesztival,
aminek az a dolga, hogy bizonyos értékekre, tendenciékra, folyamatokra, alkotéi teljesitményekre
felhiviaaf i gy e SamdortL. Isivan kritikus, kordbbi valogato

fNem gy beszélek, mint aki bezzeg a régi POSZT-nak elragadtatott hive i mindig is komoly
problémaim voltak a fesztivallal. A Katona is sokszor nem értett egyet a dontéssel, és felilirta a
vélogatast. Jorddn Tamasnak a szandékait nagyon becsulom, elismerem, ugyanakkor ugy vélem,
hogy az alapkoncepci6 elhibazott. Egy szinhazi fesztival nem arrdl kell hogy szoljon, hogy az
emberek j6l érezzék magukat, a szakma hatbaveregesse egymast, puszilkodjon az utcan. Sokkal
jobblenneegye r Rt e | | szakma jb e Inlfesztivdl, aze | i s me rlégjelb,Regirgalmasabb,
el Rad § 3 edy kol progresszivebb fesztival. Ennek én sokszor hangot is adtam, de hiaba.
Ami most torténik, az nem annyival rosszabb, mint ahogy mondjak. A fR probléma az, hogy a nivo
tovabb zuhant. Az, hogy innen is egy kicsi, onnan is egy kicsi, xe | Raaz@ g y i kéasirbl,az
nem szakmai kérdés. Az egész magyar szinhdzi szakma egy romld, nem eléggé mi néRis
allapotat lattatja a fesztival 1 tukrozi a szinhazi s z a k mBlaté. @abor, szinész, r e nd eaz R,
budapesti Katona Jézsef Szinhaz igazgatoja
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A szinh&zi szakma megosztottsagar 6l

fEz a megosztottsag mi magunkban is benne van, nem fognam ra senkire. Nem volt ez érdeke
senkinek, nem kell 6sszeeskiivés-elméleteket keresni. Nemtud ilyenr e nd s z e r j6l m@& &dfiie n
valami, ha nincs fogadokészség. Val6jaban mindannyian butdk vagyunk, és butasdgunkban
oralink annak, ha harom-négy frazissal megusszuk a napjainkat. Van, aki azt mondja, hogy
szeretem, ha megmondja nekem valaki, mert R okosabb nalam. Es van, aki azt mondja, hogy
okos, és ne mondjak meg neki, de valéjaban neki is sziksége van erre. A megosztottsag a mi
emberi butasagunkbdl, lustasagunkbol fakad. Nincs egy embernek akkora hatalma, hogy igy
megosszon egy orszagot. Mi szinhazi emberek is butak vagyunk, és mindent akkor veszink észre,
amikor mar megtortént, A h o grgénhetett, hogy ez a szinhdz me g s z Tindj&t? Na né, nem
kaptunk pénzt az NKA-tdl, jaj!0Es évek ota ordit a szemiinkbe a dolog, mert ez egy folyamat, ami
e | k e éte 82 dmi aztan a nullaval vég z R dDe kzis lesz ez még igy se. Az én oldalam éppugy
leszarja a szinhazat, mint a jobboldal, csak ugy csinal, mintha nem szarnd le. A jobb oldal nyiltan
azt mondja, hogy nem érdekli a kultara, csak a mitoszokat nyomatja, a baloldal meg azt mondja,
hogy igen, A m Bszet, forradalmi szinhaz!o és kdzben pont ugyanolyan az izlése, csak tudja, hogy
mast illik mondani. Esezr et t e rFaragé Zsuzsa dramaturg

fMost két tarsasag van, és a POSZT is kettéosztott, nem a baloldal, hanem e | s R s @ joltbaldal
mondja, hogy Ai és mi @i voltatok eddig, most lesziink mi! Es ez a legnagyobb értelmetlenség. A
POSZT, azért deformalédik, mert benne van a ti és mi, és amig ez igy van, addig nem lehet jé
fesztivalt csinalni, mert annak alapfilozéfiaja az kellene, hogy legyen, hogy legylnk egyitt 10
napot, beszélgessink szakmardl, és legyenek baréti beszélgetések. Ne legyen benne politika.
Attél figgR e nhogy milyen kormany van, a szakma egyik fele szomord, a masik vidam,
megosztottsdg van. Ha az MSZT-n belll lehetne, lehetett volna vitakat folytatni, k6zbs n e v e z Rr e
jutni, mas lenne a hangnem. Itt minden a pénz korll forog, hihetetlen sértettségek vannak, ki
kapott, ki nem, és ezek olyan fesziiltségekhez vezetnek, amiket nem lehet megoldani, és ez igy
van itt a Kiraly utcan, a kdvéhazban és a szinhazban is. Olyan ez a szegregaltsag, mint egy
f e rés. Re& még mindig van itt érték és van még remén y Jotdan Tamas szinész,r e nd e z R

fivan egy redlis helyzet Magyarorszagon, ami adott helyzet, és el kell fogadnunk. Ez a
megosztottsag, ami ha van, a k e t vaRgatds sokkal jobb, mint a harom vagy a négy. Az idealis

egy év r-&te valtoz6 ember lenne, de ez nem fog megvalosulni. Az, hogy a Katonaban ez a
beszélgetés lezajlott (Ascher-Vidnyanszky-Schilling-Oberfrank), mar énmagaban is nagyszer T
dolog. Mert parbeszédre van sziikség. De ebben a pillanatban nem tudom elhinni, hogy a két tabor

egy olyan személyben tud megegyezni, aki személyiség .Bérczes Laszl6r e nd e z R

fHa tiz nappal e z e | bBszéigetiink, nagyon pesszimista lettem volna, és a legutébbi m a gy 0
élmény a Katona-beli beszélgetés (Ascher-Vidnyanszky-Schilling-Oberfrank), amely az arkok
egyre mélyebbre 4sasat szolgalta egyedil. De most, hogy tul vagyunk a POSZT-on (a 2014-es
fesztival), szamomra a legnagyobb élmény ez a z s Tvolt, ami ennek pont az e | | e nékee/atR |
bizonyiték. Elindult egy olyan parbeszéd i a szé legnemesebb értelmében -, ami a két oldal, amit
mint kifejezést is g y didk, hiszi | y esmimh#&ban nem is szabadna beszélni, csak mi négs R
széval a két oldalnak nagyon karakteresen meghatarozott kép v i s (dtdk Bgy asztalnal a POSZT

z s Tében.j Tokéletesen, kizardlag a szakmara koncentralva, egyméas komoly megbecsilése
mellett tudtunk mindvégig e g y ¢ t adni Négyon korrekt, nagyon szakmai, nagyon j6 hangulatu,
és azt gondolom, hogy nagyon magas szinvonall munkat végeztiink. A kivalasztds szempontjait
nem tudom, de amikor mi heten e | s&e lelltink beszélgetni, e | k e éttdaRmdunka, attol a
pillanattél nem volt kérdés, hogy teljesen el lehet felejteni, ki honnan j6tt, mit gondol ideoldgiailag,
politikailag. Szigoruan szakmai szempontok alapjan azokrolaze | R a d @ beszRIttink, amelyeket
lattunk. Es mindenkinek megvolt a szakteriiletér Rjl \R a referencidja, és ezt mindenki a
legkomolyabban vette. A dramaturg, ir6, j e | me z t sinészszilhazi szakemberek tarsasadga
igy egyitt ezt a munkat folyamatosan tudta végezni, és képzeld el, hogy voltak olyan pillanatok,
amikor meg tudtuk g y R Bgymast. Ervek utkoztek érvekkel, és nem egy olyan pillanat volt, amikor
valaki feltette a kezét, és azt mondta, hogy ez j0, ezt kdszondm szépen, megvaltoztatom az
itéletemet, allaspontomat, mert olyan fontos, adekvat érvek hangoztak el ezen és ezen a
terlletem. Ez nekem olyan volt, mintha hajjal kenegettek volna, és mindvégig ezt éreztem. Ez
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egyetlen pillanatra nem tért meg, és mi ennek egészen masképp latjuk a helyi értékét, mint
kllfoldrR | és Jean Pierre (Jean-Pierre Thibaudat, a Libération volt kritikusa, a kelet-europai
szinhazak Passages Fesztivaljanak m T észeti igazgat6ja) ugyanezt mondta. Hogy sok z s Triben
szerepelt mar, de ilyen jol, harmonikusane gy ¢ t ad mdl kaég nem volt dolga. Es ennél nagyobb
dicséret nem kell. Es utana mar, hogy a szakma ezt hogy értékeli, az egy masik kérdés.
Kivancsian varom, allok elébe, de mostantdl kezdve nekem senki ne mondja azt, hogy nem lehet
parbeszédet folytatni. ( S z TGAmr, becenevén Medve jon) Na példaul itt van R Medve szakmai
megszolalasai szigortuak, nagyon pontosak, e | e mz \Rleak, akkor is, ha nem értettiink egyet

mi n d e nKaesa Gydrgy szinhaztdrténész, egyetemi tanar

Reform,vagyYf e s 2?t i v 8§

A valaszunk: a reformok eleve (] fesztivalt eredményeznek.

1982-ben Vamos Laszl6 r e n d eszinRazi szakember inditvanyara sziletett meg az orszagos
szinhazi talalkoz6 gondolata e | s Rd | eapbélsaeszakmai igén y b RRkaddan, hogy legyen
valamiféle felmérése, seregszemléje a hazai szinhazi szakmanak. A rendezvénysorozatnak tiz

éven keresztil Budapest volt a hazigazddja. A szakma azonban ugy itélte meg, hogy af Rv 8r o s
nemal e g me g f édlyszin Bdy byen tipusu rendezvénynek. Elveszik benne a fesztival. Ekkor
szilletett meg a vandorfesztival gondolata, de egy-két sikeresebb évet (Szeged, Pécs, Kaposvar)
leszamitva végul ez az 6tlet sem bizonyult életképesnek.

Az orszagos szinhazi fesztivalt a me g s ésTfenyegette, amikor Jordan Tamas javaslatara egy
alland6 vidéki helyszin otlete merilt fel. Egy me g f e hdettsd&gokkal r e n d e | helgszirR
szinhdzbarat kozonség, allando és aktivabb fesztivAlmenedzsment tervei kérvonalazédtak. Tébb
j el e nkokuke(Miskolc, Szeged, Debrecen és Pécs) végul Pécs mellett dontott a szakma és az
aktualis politikai vezetés. A szinhazi szakma részér Rdz e | s Rd Icé ggysolyan szinhazi
talalkozo létrehozasa volt, amely évenkénti zarszamadast jelent, mig Pécs varosa és az allam a
helyszin, az infrastruktira és a stabil pénziigyi tamogatasért cserébe egy olyan rendezvénynek
kivant év r -&te otthont adni, amely a versenyprogram mellett széles spektrumu, a
szinh§ z mdsyzetet s z e r et sRnhaz irant ér d e k | nRrd Rizar6lag szakmai kozonséget
orszagosan is megmozgato fesztivalprogramot biztosit. A varos egy olyan fesztival létrehozasa
mellé kivant alini, amely képes lazba hozni nem csak a helyi és Pécs kornyéki kozénséget, de az
egész orszagbol, esetleg a hatarokon talrél érk e zsHNh8 z s z evereldgéket is.

A fesztival alapitdinak kozos cél k iéseTtehat egyrészt egy magas szinvonall szakmai
seregszemle létrehozasa, mas részt pedig egy a | a p v eszinRaekdzpontl, de at§ r s réddzetek
soréat felvonultatd, szamos kisér Rprogrammal évente j e | e n orézégasR e | eég Tiesztival
meghonositasa volt Pécs varosaban.

Jordén Tamés és még néha’my ember szakmai tapasztalataira eIhivatottségéra merész
tudott szerezni, igy elindulhatott egy olyan kezdeményezés, melyet a kezdet| hitetlenkedés utan a
szakma természetesen hamar elfogadott és magaénak érzett. Viszont i éppen ezért i mar az
elejét Kkézdve mindenki bele is akart sz6Ini, mindenkinek mindenféle elképzelései lettek, hogy ezt,
vagy azt hogyan kéne csinalni, mit kéne megvaltoztatni, athangolni, masképp gondolni. Vagyis az
e | & évad utan a fesztival alél szép fokozatosan csuszott ki az azt h i t e IszknfaitbiRalom,
mikdzben az orszagos ér d e kes iséd r &te csokkent.

A fesztival tehat atélt mar néhany valsagot és most is betegeskedik. A mostani botrdnyokat is
részben az indokolja, hogy fezt az oroszlant mér bottal islehetpi sz k 81 ni 0.

Ugyanakkor most is - akér a korabbi vélsagok idején - a legtobb szakmai s z e r @rpila Rulyat
annak, hogy ha most lemondunk a fesztival megujitasénak | e h &déR R hemcsak sulyos

12



tarsadalmi csal6dottsdgot okozunk és komoly preztizsveszteséget szenvedlnk el, eljatszva a
bizalmat azoknak is akik minden vita, botrany és nehézség ellenére sulyos milliokkal és személyes
kiallasukkal tAmogatjak az eseményt, hanem a reményét is annak, hogy egyszer végre rendezzik
ésk e z e | & BdgyRas kolcsdnos tiszteletén alapuld, higgadt, jozan, érvekkel és ellenérvekkel
operald vitak platformjéra tereljik a jelenleg komoly indulatokkal terhelt szakmai konfliktusainkat.

Fontosablkritkaime g 81 | ap?2 t §s ok

A 15 éves multtal r e n d e IPé&csi ©Rzagos Szinhazi Talalkozé vitathatalan eredményei, sikerei
mellett fontos ravilagitani azokra a folyamatokra, amelyek a tébb, mint egy évtized alatt
megmer e vardki@rakat és kor sz er &t toeabblépést akadalyoz6 mT é&dési
mechanizmusokat eredményeztek. Ez a fejezet kizarélag a POSZT fejlesztését akadalyozé
tén y e z Ryky el tisakdrba.

Kritikai megallapitasok a fesztivalt s z e r vneereBzsmenttel kapcsolatban

A POSZT koltségvetésének | e g j e | eraszéR(kbe80-B5%) olyan forrdsok képezik
(6nkormanyzati tamogatas es minisztériumi forras), amelyek mertéke flggetlen a POSZF KFT.
m T &désének sikerességét IRbevétel termelRképességét IR(Tehat nem 0sztonzR . )

A koltségvetés 85%-t kép z Rgyes esetekben az utolso pillanatban ér k etanfibgatasok sok
esetben bizonytalansagot okoztak a koltségek tervezésében, a programok szervezése soran.

A POSZF Nonprofit Kft. kizar6lag szervez és lebonyolit. Szervezeti struktiraja és m T &dési
mechanizmusai nem alkalmasak a program fejlesztésére és az ezt| e h €t B \rBfit
ndvelésének megtervezésére.

A POSZF Kft. nem bejegyzett e | Fom @ észeti szervezet, ezért nem alkalmas arra, hogy
programjainak szervezése soran jogosult legyen a TAO-ra.

Kritikai megallapitasok turisztikai szempontb 6l
EIsR s o r &lelyi és kistérségi lakossag a latogato kézonség.
Az eltoltott vendégéjszakak szama 2,1 nap atlagosan a térségben.

Az alacsony vendégéjszakak alacsonyabb helyi fogyasztast, alacsonyabb idegenforgalmi
adobevételt jelentenek.

Alacsony a hazai, illetve a kulféldi latogatok szama, a rendezvény jelenlegi arculataval nem
képes vonzo6 programként jelentkezni a bel- és kilféldi k6zonség szamara.

Alacsony intenzitdst a POSZT kér n y eorsZd@gokat megcélzd marketing tevékenysége, igaz a
kinalt termék &em alkalmas a nemzetkozi értékesitésre.

A POSZF Kft. altal kinalt program idR b ekés R all 6ssze, igy nem alkalmas arra, hogy a
turizmussal foglalkozé helyi vallalkozasok (pécsi Turinform iroda, Pécsi Nonprofit Turisztikai Kft.)
intenziven tudjon foglalkozni a program értékesitésével.
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A fesztival junius elején indulé programja az iskola szezon zar6 hete. Ezazi d R pnem t
alkalmas arra, hogy a POSZT csaladi programként jelenjen meg a nyari programkinalatban.

Kritikai megallipitasok mT @szeti kérdésekben

Al apsznhdRi mT f a(operett, opera, musical, zenés jaték,t § n c éazet produkciok)
hidnyoznak a verseny-, és az OFF programjabdl egyarant.

Szamos szinhdz még az OFF programban sem szerepelt a rendezvény 15 éve alatt.

A versenyprogram valogatoi mechanizmusat év r -&vte kritika éri, a struktira tobbszér médosult.

A vélogatés soran, a valogatast vég z BBbbnyire felkészilt szakemberek kizarélag szubjektiv
tén y e zaRypan valogatnak. Nincs semmilyen objektiv, az adott e | R a d Begadoi
elismertségét visszatikroz Rén y e amely érvényesilne a valogatas soran.

Mig szamos kilfoldi fesztival fel tudta kelteni a nemzetkdzi szinhg§ z s z ekbzrisdy) figyelmét, a
POSZT az évek soran az orszagos ér d e kés$t &nh tudta fenntartani.

A vélogatés februar végi lezarasaj e | e n indgreleeniti a program kommunikaciojat és
értékesitését.

Az OFF program m T észeti egyetemeket bemutatd rendezvényeinek bérze jellege nem tud
érvényesulni, hiszen a szakmai k6zonség elsR s o r &\ensenyprogramokra érkezik.

A szinhazi szakma kép v i sjed IRl e egy-Reenapot tdltenek a fesztivalon, kizardlag a sajat
fellépéseik kapcsan, gyakran a dijazottak sem személyesen veszik at a dijaikat.

Tovabbi megallapitasok

A POSZF Kft. mérlegszerinti eredményei alapjan nem képes tartalék képzésére, és ez
alkalmatlanna teszi a nonprofit vallalkozast arra, hogy e | R r e arfejlészaédseket legyen képes
végrehajtani.

A POSZF Kft. sajat jegybevételei igen alacsonyak és a lebonyolitas jelenlegi formajaban nem
nov e | h €%1B%-a koltségvetésnek) APOSZTv er s e ny e | Rjeggbgvetale stagnkl,
szolid névekedést csak a jegyaremelés generalhat, mert az eladott jegyek szama (a
befogadbhelyek néz Rt e r adbtiségad miatt) tovabbnemndév el het R.

Az OFF programok latogatottsaga nem mérhetR, bevétel e z e k dopRogramokbdl csak
korlatozottan generalhaté.

Az OFF programok f i z eend@zvényei tobbségében szinhazi stadidterekben zajlanak, igy csak
szerény tovabbi bevétel generaladséara alkalmasak.

lgenj e | eszami a 100Ft-os szakmai jegyek szama az eladott jegyeken beliil.(24,7-27,3%).

Alacsony intenzitdsu a program értékesitésének marketingje. Ez annak is kdszénhetR hogy a
fesztival programja nagyon kés R all dssze.

Alacson intenzitasu a iPOSZT b r a mdrketingkommunikacidja és értékesitése.
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A POSZT jelenlegi lebonyolitasi formajdban nem tud olyan megjelenési felllleteket nyujtani,
amelyeket vonzova tehetné a reklamozok szaméra. A reklambevételek mértéke az
dsszbevételen belll nagyon szerény aranyu. (3-4%)

A POSZF Kft. egyes szinhazakkal kotétt s z e réseRathpjank i j e | ehogy h BQSEF Kft. a
versenyprogramba meghivott szinhazakat toébb szintenisft 8 mo g atsjinhazak fellépti dijan
ésarés z t vstab €szallasoldsanak koltségén tal, a tarsulatot illetimegaze | Rad 8 s
jegybevétele, és a jegybevételhez kapcsolédd TAO igénylésének | e h édelss

A POSZF Kift. bérleti dijat fizet a programhelyszinekért és a helyszineken biztositando mT s z a k i
ugyeletért is. Ezeken felul a Poszf Kft. kilon cégekkel s z e r ztév@bbika s z e részeRboegn nem
konkretizalt tovabbi mT s z sz&lgaltatasokért. Mindemellett az egyes szinhazak s z e rézeen

a szinhazak sajat mT s z szkniélyzetének koltségei is szerepelnek.

A POSZT egyes kedvelt helyszineime g s z T(pl.tDarie), illetve rendszeresen véaltoznak.

A latogatottsag révén k e | e tfeggagzs hasznabdl a POSZT nem részesul. Nincs| e h e€deR s
arra, hogy mas fesztivalokhoz hasonldéan a fogyasztasbol szarmazo6 hasznot visszaforgassa a
programkinalat b R égére és a szinvonal emelésére.

A turisztikai ®@t@&el® °sszefoglal me g 81 daiap 2 t 8

A Pécsi Orszdgos Szinhazi Talalkoz6 turizmus szakmai elemzése soran az alabbi f Rb b
megallapitdsok szilettek T ezen 0Osszefoglalo egyes elemei a kés R b BWOT elemzésben is
megtalalhatdak:

A turizmus agazat altalanos piaci kornyezete, f e jéséRett feltételeik e d v e m&edtkozi €s

hazai szinten is.
Pécs varosanak imazsa jo, kulturalis varos, elsR s o r belioidi utazasok nép s z eélpontja.
A véros turisztikai infrastruktaraja folyamatosan javul, elérhetR gge jo.

A fesztivalok nép s z eégelakalanossagban novekszik, a latogatok utazasi dontéseiben

motivacioként jelentkezik a kulturdlis kinalat.

A POSZT, mint turisztikai termék az életciklus elemzés szerint a stagnélas szakaszaba jutott,

megujitasa, tovabbgondolasa, fejlesztése szikséges.

Jelenleg nem jelent 6nallé utazési motivaciot, inkabb csak a szinhazi szakma, f FEktarés zt ve v R

tarsulatok szamara.
Szikséges attekinteni a strukturat, a finanszirozast, ahumanerRf or r §st .

Elér e n twriRztikai célok: a fesztival idején eltoltott belfoldi és kilfoldi vendégéjszakak szaméanak
novelése, a vendégek tartézkodasi idejének ndvelése, a vendégforgalombdl szarmazd bevételek

novelése, tovabba Pécs varos kulturalis arculatanak fejlesztése.

A POSZT e rséh Pécs varosahoz kot R djavasolt itt tartani.
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A programot cél s z égy dlakitani, hogy a szélesebb nagykdzonség szamara is elérhetR és

érdekes legyen.

A termék innovacios folyamat részeként sziikséges a célcsoportok meghatarozasa.
Marketingre erRf o r r $Alkségastbiztositani.

A fenntarthat6sag, esél y e g y észerpsntjait kiemelten figyelembe kell venni.

A megUjito tevékenység soran szinhazi, turisztikai, marketing kommunikaciés szakemberek

k6z6s munkajara és szoros e g y ¢ t ddéndrekvan sziikség.

A POSZTSWOTanak zi1 s e

Osszegeztilk a rendezvény e r Régedt és gyengeségeit, hogy ramutassunk a rendezvénybenre j | R
| e h €dgeRreses felhivjuk a figyelmet azokra a veszélyekre, amelyek a jelenlegi struktira negativ
elemeinek tovabbi mT &dtetése esetén jelentkezhetnek. A rendszerezés eredményeként
felallithatd olyan stratégia, amely képes me g Rr és Zejleiszteni a fesztival jelenlegi e r Regedt,
igyekszik kikiiszobolni a gyengeségeket, kiakndzza a POSZT-banr e jl le R e€delkesés elharitja a
| e s e |vkseétyéket.
A POSZT e r Régei

Alland6 helyszin 15 éve,

kialakult mechanizmusok a szervezéssel kapcsolatban,

alland6 i dhént (nyar eleje),

e r Rz@nhazi fesztival brand, a szinhazi paletta legszélesebb korét atfogé rendezvény, nincs
hozza hasonlé,

EFFE nemzetkdzi fesztival minR sé,t

szakmai dijak,

magas ismertség a szinhazi szakemberek kdrében,

magas ismertség a szinhazrajongok kérében,

magas szakmai szinvonall versenyprogram kinalat,

véltozatos, gazdag programkinalat az OFF keretei kdzott,

nem mért, de a menedzsment becslése alapjan magas latogatottsag,

a versenyprogramra szinte 100%-ig értékesitett jegyek,

kozepes, az atlagktzonség szamara elérhetR arkategoriaju jegyek,

Pécs a i K urh E R vo8aoként turisztikai szempontbdl idealis kérnyezet,
fesztivalvaros atmoszféra,

a POSZT-ot m T é&dtetR POSZF Kft. tébbségi tulajdonosa a helyszint biztosité varos, Pécs,

a tobbségi tulajdonos nem kivan beleavatkozni szakmai kerdésekbe, folyamatosan biztositani
kivanja az 6nkormanyzati tAmogatést,

a POSZF Kift. kisebbségi tulajdonosai a szinhazi szakmaj e | sraszéRlefedRkét szinhazi
szervezet: a MagyarTeéatrumi Tarsasag és a Magyar Szinhazi Tarsasag,
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atérvényes mT #dtetés szempontjabol atlathato cég és menedzsment.

A POSZT gyenges égei
Korlatozott infrastruktira,
bizonytalan finanszirozas (allami forrasoknak valo kitettség),

a legalabbis stagnalé bevételek eredmeényeképpen a rendezvény fejlesztésére nem keletkeznek
forrasok, a rendezvény programja (pl. programszam novelés, elR a d § s semd&ésy nagyobb
kozbnséget vonzé projektek meghivasa) jelenlegnemf ej | eszt het R,

a POSZF Kft. funkciéit tekintve szinte kizardlagp r o g r a ms zégként raTz kiik, nem
alkalmas af or r §és m&yteR/dzésére és ezaltal a rendezvény fejlesztésére,

alacsony reklam bevételek,
a jegybevétel novelésének korlatozottsaga,

az OFF programok részben f i z eéttéRelerek infrastukturalis akadalyai vannak, mivel a
programok az egész varos terlletén, szétszoértan zajlanak,

k edvezrénddzvény idR p o(@IRs z e zAfesitival junius elején indulé programja a tanév
zaro hete. Ezazi d R pkevédsé alkalmas arra, hogy a POSZT csaladi programként jelenjen
meg a nyari programkinalatban,

rosszi deRetén kevés| e h e&d vBrsalternativ helyszinekre,

valtozé rendezvényhelyszinek,

tematika nélklli prograkinalat ddmping az OFF esetében,

kés Rindulé jegyértékesités,

al apsznhdaBmT f aljidoya a versenyprogramban,

vannak szinhazak, amelyek a 15 év alatt egyaltalan nem szerepeltek a POSZT programjaban,
a valogatd személyét minden periédusban kritikaval illetik szakmai berkekben,

a szakmai z s Tossizedllitasa koril is rendre imézsrombold szakmai vitak zajlanak,

a tulajdonosi kor 6sszetétele gyakran kerdl kritikai célkeresztbe, ez a tematikait %l umaal j a o
rendezvénnyel kapcsolatos kommunikaciét, a POSZT-ot Ov e zsEamai vitdk és botranyok
imézsromboldak,

rendszeresen éri a részrehajlas kritikaja a valogaté személyét,
rendszerint felllreprezentalt a programban a stldi6é produkciok jelenléte,

mig szamos kulfoldi fesztival fel tudta kelteni a nemzetkozi szinhg§ z s z ekbzrisdg) figyelmét, a
POSZT megmaradta | a p v dazd fesztivalnak,

a valogatas februar végi lezarasaj e | e n megreleeniti a program kommunikaciéjat és
értékesitését,

a szinhazi szakma kép v i sjed IRl e poy-kReemapot toltenek a fesztivalon, kizarélag a sajat
fellépéseik kapcsan, gyakran a dijazottak sem személyesen veszik at a dijaikat,

egyre kevésbé érvényesul a fesztivalt alapité Jordan Tamas a | a p va®O®IZT koncepcidjaként
definialt ’iszakmabeliek taldlkozasanak ¢, n n e paagulat,

tobb elemébenisk o r s z e r Tmuthtikozikradekztival infrastruktaréja,
a szakmai tulajdonosok kapcsolatat, harmonikus e g y ¢ t cdénét & politikai hatasok gyakran
negativan befolyasoljak,
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a POSZF Kift. PR tevékenysége a nullahoz konvergal,

alacsony intenzitdst POSZT médiajelenlét, a fesztival eseményei elvétve jelennek meg a
médiaban, maximum hiradas szintjén, alacsony intenzitassal,

2015-ben a webes POSZT vélemény-arfolyam index meredeken zuhant,

a POSZF Kft. minimalis marketingtevékenysége szinte kizarolag a jegyértékesitésre
korlatozodik,

POSZT termékek (pl. ajAndéktargyak) teljes hianya,
elsR s oan & helyi és kistérségi lakossag a latogato kézénség,
az eltoltott vendégéjszakak szama 2,1 nap atlagosan a térségben,

az alacsony vendégéjszakak alacsonyabb helyi fogyasztast, alacsonyabb idegenforgalmi
adobevételt jelentenek,

alacsony a kulfoldi latogatdék szama, a rendezvény jelenlegi arculataval nem képes vonzé
programként jelentkezni a kiilféldi k6zonség szamara,

alacsony intenzitasu a POSZT kor n y eorszZdgokat megcélzé marketing tevékenysége, igaz a
kinalt termék &em alkalmas a nemzetkdzi értékesitésre,

a POSZF Kift. altal kinalt program idR b ekés R all 6ssze, igy nem alkalmas arra, hogy a
turizmussal foglalkozé helyi vallalkozasok (pécsi Turinform iroda, Pécsi Nonprofit Turisztikai Kft.)
intenziven tudjon foglalkozni a program értékesitésével,

igenj e | egzdmR a 100Ft-os szakmai jegyek szama az eladott jegyeken belll. (24,7-27,3%),

a POSZF Kft. mérlegszerinti eredményei alapjan kevéssé alkalmas tartalék képzésére, és ez
alkalmatlanna teszi a nonprofit vallalkozast arra, hogy e | R r e Grfejlészaéseket legyen képes
végrehajtani,
a POSZF Kft. egyes szinhazakkal kotott s z e régeRatbpjdn k i j e | ehody b meéndétizsment
a versenyprogramba meghivott szinhazakat tébb vonalon it § mo g &dgiitési@ kerdl
rendszerint a szinhazak fellépti dija és arés z t vstab $galldsoldsdnak koltsége, tovabba
sok esetben a szinhazat illeti meg az e | R ajdg§bevétele, és a jegybevételhez kapcsoldédo
TAO igénylésének | e h e&deR s
a POSZF Kft. bérleti dijat fizet a helyszinekért és az egyes helyszineken biztositanddo mT s z a k i
ugyeletért. Ezen tal a menedzsment kilon cégekkel s z e r ztdv@bbilas z e rézeRoedn nem
konkretizalt mT s z azoljaltatasokért. Mindemellett az egyes szinhazak s z e rézeipen a
szinhazak sajat mT s z sz&nmélyzetének koltségei is szerepelnek.

A magas latogatottsag révén k e | e tfdgpagzfds hasznabdl a rendezvényts z e r \cégndmn
részesul, nincs | e h edeRrsa, hogy egyéb fesztivdlokhoz hasonléan a fogyasztasbol
szarmazo hasznot visszaforgassa a program fejlesztésére és a szinvonal emelésére.

A POSZT-banr e jl lefh eégeR s
A POSZF nonprofit Kft. bevétel termelésére képes gazdasagi tarsasag,

a POSZT, mint orszgos szinhazi fesztival ] e | e dndlldrseveétel termelésére alkalmas
programsorozat,

amennyiben a rendezvény képes lenne nagyobb sajat bevételt termelni, az extra bevételt a
programfejlesztésre forditva lehetségesseé valna a POSZT folyamatos fejlesztése, b R éget
dragabb, de nép s z eszinhazimT f aheghivasa,
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nép s z enT T a pragramba emelésével szélesithetR a kdzonségbazis, latogatottsag és bevétel
novekedés érhetRel,

a program szadmos eleme alkalmas televizios kozvetitésre, rogzitésre,

a rogzitett anyagok tovabb értékesithetR k ,

a POSZT brand | e h & te§imarketing termékek gyartasat (polok, bogrék, torolkéz Rk j t Tz Rk,
stb.) és értékesitését,

az internet (web2, mobil applikacidk, stb.) | e h & tesziva POSZT orszagos és a teljes szinhazi
évadon at tartd kozosségi aktivitasanak fejlesztését (az elektronikus férumok aktiv hasznélata
megnyitia al e h eédefakivalasztassal és z sriféssel kapcsolatos rendszeres kritikak
kezelésére is, hiszen| e h & tesziva széles kdzonség aktiv részvételét ezekbe a folyamatokba),

a véros szallashelyeinek kihasznéltsdgandv e | het R,
a varos terlletén belil | e h e&d vBrsidR s z a &zallashelyek létrehozasara,
aktivabb marketing tevékenységgel j e | efartafvenhato be szponzoracios oldalon,

a teljes évadon keresztll a kézdnséggel interaktivan kommunikalé fesztival reklamfellleteinek
értékesitése exponencialisan név e | h amelRtpvabbi pozitiv hatdssal van a sajat bevételre.

A POSZT-ral e s e | VeszdlyRk

A stagnalas periddusaba érkezett termékként a POSZT fejlesztés, |ényegi atalakitas nélkil a
hanyatlas peri6dusaba Iép, amely e | Ruady utdbb akar a me g s sétiis eredményezheti,

egyéb szinhazi fesztivalok atvehetik a rendezvény szakmai funkciait,

a szakmai tulajdonosokkal kapcsolatos politikai billogok hiteltelenithetik a POSZT
tulajdonosainak szakmai dontéseit (valogaté személyek kivalasztasa, z s Tossredllitasa) a
szinhadzszakmai k6zdsségekben,

a tulajdonosokkal kapcsolatos anomaliak fontos szinhazimT h e | BOSZAT-tol valo elfordulasat
okozhatjak,

ugyanezen okbdl a sajto kép v i s e lel®iduiasakis fenyeget,

az &llanddsult szakmai vitédk folyamatosan erodaljak a POSZT fgoodwillajét, tarsadalmi
megbecsiiltségét és igy akar Pécs varosanak visszalépését is okozhatjak,

az allami, 6nkormanyzati forrasoktél val6 gazdasagi figgR €g korlatozza a POSZT Kit.
tevékenységét, akadélyozza at e r v e Zdeted bRanytalansag allapotanak allandosulasét
eredményezi.

Ame g Yuf @ ¢ trdlap@@iakme ghat 8r oz 8s a

A tanulmény kritikai megallapita saib 6l kv e t k szakRai alapc élok

A POSZT Swot analiziséb Rd r e d RROBZT megujitasara vonatkozo6 koncepciétakév et k e z R
elvek mentén javasoljuk kidolgozni:

Ki kell vonni a rendezvényt a politikai e r Rt e r eidsza Rell ferelni a POSZT-ot - az alapitok
gondolatainak me g f e | e la BENNS z mdszet alapfunkcidjat j e | | ean3zRhaz és a
KozOnség talalkozasatj e | evenkénti szinhazi innep koncepcioja felé,
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szakmai kérdésekben (vélogatd személye, z s T dsszedllitasa) ki kell dolgozni azokat a
mechanizmusokat, amelyek ugyancsak kivonjak a dontések eredményeit a politikai e r & tb R
olyan megoldasokat kell talalni, amely a szakmai dontéseket | e hlegt Kgrdések nélkil
legitimaljak,

olyan kommunikacios fellletek kiepitése sziikseges, amely nemcsak a rendezvény 10 napja alatt
koti 6ssze a fesztivalt, a szinhazi alkotomT h e | y éskeae kdzonséget, hanem ennek a
kapcsolatnak a folyamatos aktivitasat teszil e h &t Rv

a POSZF Kift.-t képessé kell tenni arra, hogy pusztanp r 0 g r a ms zég Inelyedt z dgnely szinte
kizarélag az allami, dnkormanyzati forrasok f e | eelkdRésén munkalkodik - tovabbi forrasok
bevonaséra is képes legyen és ezaltal alkalmassa valjon a fesztival folyamatos fejlesztésére,

a hazai szinh§ z mdsget csUcsfesztivaljat szakmai €s pénzlgyi megfontolasokbol is ki kell
terjeszteni a nép s z er Bdnbdzi mTf aj odmelgek eddig teljesen hidnyoztak a
programkinalatabdl, mindezt pedig ugy kell megvalésitani, hogy ne sérlljon a magas szakmai
nivo,

olyan kulturalis kinalatot biztosité rendezvénnyé kell alakitani a POSZT-ot, amely alkalmas a
belfoldi fizetR Bpes latogatészam novelése mellett a kilfoldi latogatok bevonzaséra is,

a tavlati cél olyan szinhazi fesztival megteremtése, melynek fékuszédban e | s R's arKérpan
medence magyar n y e Isainfiazi termésének évenkénti seregszemiléje all.

Ame g% @$ td@jainaBd e f | natfizmeis &2 r@ | et

A A fesztival idején eltoltott belféldi vendégéjszakak novelése.
ElsRd | e wresaikai célként jeloljuk meg a POSZT-hoz kapcsolédéan a hazai vendégéjszakak
szamanak novelését. Egy-egy fesztival, kulturalis esemény a turizmus szempontjdbdl akkor lehet
sikeres, ha a rés z t v elé&sRamanak maximalizaldsara torekszik. A Pécs varosaban i és
kozvetlen kdrnyezetében i a turisztikai infrastruktira az utobbi i d Rs z abkFovacalmie,gf el el R
mennyiség Tszéallashely-kapacitas rendelkezésre all, ezen fér R h e Imynél knagasabb aranyu
megtoltése az elér e n R

A A fesztival idején eltoltott kilfoldi vendégéjszakak novelése.

A Pécsre latogaté vendégek don t EObbsége, 76%-a belfdldi. Az orszagos forgalomban is
magasabb a belféldi vendégek aranya, de 6sszességében 55% korll mozog. Tekintve, hogy
Pécsett az utdbbi évekbenj e | e n magdeckedett az ér d e ks aRddlszIav térség b Rvalgmint
a Kulturdlis FRv 8 r ppogram kapcsan a német nyelvteriletrR lis, ezen piacokrol szarmazoé
vendégéjszakak novelését is redlis célként tT z h e kij Egtke | R's etiga2 POBZT programjaban
rés z t v bat@in tali tarsulatok szamanak ndvelése, tovabb4d az érintett célpiacokon végzett
er Rt e | maekestingkebékenység is.

A A vendégek tartdzkodasi idejének novelése.
Pécsett a vendégek atlagos tartdzkodasi ideje egy évre kivetitve 2,1 nap, de a POSZT fesztivalra
ér k e zv@ndégek tartézkodasardl sajnos nem allnak rendelkezésre egzakt adatok.
Altalanossagban ugyanakkor elmondhatd, hogy a tartozkodasi idR v esfjyenes aranyban n Ra
turisztikai bevételek nagysagrendje, igy ennek elérésre szintén a | a p wékerR fogalmazddik
meg.

A A vendégforgalombdl szarmazé bevételek névelése.

20



Amennyiben a Pécsen elt6ltdtt vendégéjszakak szdma, és a tartézkodasi idR is ndvekszik, ugy a
forgalombdl szarmazd bevételek is pozitivan alakulnak. A széllasdij-bevételek mellett a
vendéglatasbodl,egyéb étel-italfogyasztasbél, tovabbi vaséarlasokbdl és szolgdltatasok igénybe
vételéb Rdzarmazhatnak a bevételek. A fenti koltés e k Is3Z&imaz6 adobevételek nemzeti szinten
jelentkeznek, ugyanakkor fontos kiemelni a helyi dnkorményzat altal a vendégéjszakak utan
beszedett idegenforgalmi add-bevételeket is, melynek minden forintjat az allami kéltségvetés 1,5
Ft-tal egésziti ki.

A A fesztivalhoz két R dnAPécs varos kulturalis arculatanak fejlesztése.
Az egyes turisztikai célterlletek vendégforgalmanak alakulasat nagymértékben befolyasolja az
adott térség/telepilés altalanos megitélése, Un. imazsa. Pécs a kultdra varosaként definialja magéat
(a varos szlogenje is ez), ehhez valéban j6 adottsagokkal is rendelkezik, az ér d e kéd$t &dnban
folyamatosan fenn kell tartani ahhoz, hogy a fogyasztok, az utazni vagyok tovabbraisel s Rsor ban
kulturalis desztinaciéként tekintsenek a varosra. Ezért a kulturalis arculat fejlesztését szintén
turisztikai célként hataroztuk meg.

Me g Ysf a b it tDijsze§vezets t r u k t Yr a

A fesztival megujitdsdnak alapfeltétele a POSZF Kft. szervezeti struktirajanak az atalakitasa. A
jelenlegi struktdra kizarélag programszervezésre és a program lebonyolitasara teszi alkalmassa a
szervezetet. Nem képes olyan k o r s aneahadnizmusokat m T &dtetni, amelyek megnyitnak az
utat egy prosperald, f e j | éR domekedni képes fesztival Iétrehozasdnak az iranyaba. Egy olyan
k or s zseervdzet kialakitasa a cél, amely képes forrasbevonasra, intenziv marketingre és
hatékony PR-ra. Ezen tevékenységek a szinergiak eredményeképpen | e h & tteBzik a fesztival
intenziv fejlesztését. Hasonldan mas sikeresen mT &d Fhazai és kilfoldi fesztivalokhoz, a javasolt
cégstruktira a kov e t k a fefresztéshez nélkulozhetetlen szervezeti egységek iranyitéit foglalja
magaban:

Ug y v e zigarg® 6 : Képviseli a szervezetet a tulajdonosok és a nyilvanossag felé.
Az ¢ gy Vv eadoeth szervezetf e |vez&éseével kialakitott stratégiai
kérdésekben, e | | e rsZ&man kéyi az egyes szervezeti teriileteken foly6d
munkat. A cég gazdasagi iranyitasa, a gazdasagossag, a k6zép- és
hosszutavu eredményesség figyelembe vételével. Az atlathat6 és
torvényes m T &dés biztositasa.

MT v ® s igazgatd: Fesztivaligazgatoként képviselimT v ® s kérldsek tekintetében a
(Fesztivaligazgatd) szervezetet a tulajdonosok és a nyilvanossag felé. A

fesztival brand Ujraértelmezése, Uj arculat kidolgozasa, orszagosan és hataron tul is

jol értékesithetR fesztivaltermék létrenozasa. Versenyprogramok,

kisér R programok, hataron tuli programok, a fejlesztési iranyoknak

megfel el R t § r sésrétvprogramok, e |-,Bs utérendezvények,g 8§ | amTsor ok

szervezését, lebonyolitasat iranyitja és TAO befogadasara alkalmas
szervezetként sajat gyartasu produkciok létrehozasat felligyeli.

Programigazgat 6: A szokasos programkommunikacion tulmutato6 olyan orszagos, egyedi

kommunikaciés e r n jétRehozasa, melyben a fesztival lebonyolitasdban
e gy ¢ tdd mdriketek (verseny- és fesztival program, turisztika,
gasztrondmia, stb.) egymast erR s 2 tdsszhangoltan, folyamatosan
biztositjdk a fesztival jelenlétét a kommunikaciés palettan regionalis,
orszagos és hatéron tali médiumokban egyarant. Olyan tamogatoi
rendszer, jegy- €s bérletkonstrukciok, turisztikai és gasztronémiai
csomagok kidolgozasa és értékesitése, mely k6zép- és hosszutavon
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egyre inkabb hozza tud jarulni a fesztival m T &dtetésének pénziigyi
ondllésagahoz és gazdasagi stabilitdsadhoz.

Uzemeltet ési v e z e A \Rrsenyprogram mT s z éskechnikai lebonyolitadsa mellett feladata az (j
fesztivalhelyszin arculati és funkcionalis kialakitasa. Olyan szinhazi,
zenei és egyébt § r sésrétivprodukciok szamara alkalmas igényes,
egyedi és biztonsagos helyszinek, kdzdsségi terek Iétrehozéasa,
melyben a gasztrondmiai, tAmogatoi, kereskedelmi, illetve kiallitéi partnerek
egymast erR s 2 felgnbetnek meg.

A szervezeti struktira funkciondlisan tagolt. igy kilén szervezeti egység foglalkozik a
prograszervezéssel, a kommunikacioval, marketinggel, értékesitéssel, valamint az Uzemeltetés
kérdéseivel és a pénziigyi kérdésekkel. Ezek a teriiletek azonban egy szinten mT &dnek, és ez
| e h &tegzivaf e | mekérgéseRazonnali targyaldsat és megoldasat.

Megfontoland6 kérdés a POSZF Kift. e | Foandl észeti szervezetté alakitasanak a kérdése. Ezzel
az atalakitdssal egyrészt alkalmassa t e h eatc€y arra, hogy a POSZT fesztival programjaba
illesztve sajat szinh§ z mdsweti projekteket hozzon létre, masrészt e | Foandl észeti
szervezetként jogosultsdgot szerez a cég a rendezvényen k e | e t jgggbevRtelhez kapcsolodd
TAO b e g ¥skfe.tEz olyan forras, amely mT &d Regyre név e k jedybevételt realizalé program
megvalositdsa esetén segiti a nov e k jelgybevételeken tulmutatd bevételek exponencialis
emelését.

Tovabbi javaslatunk Szakmai Tanacsad 6 Testilet (SZTT) feldllitasa, amelynek feladata a
menedzsment tAmogatasa e | s Rs @ mb éspeti kérdések megvitatasaban, valamint a dontések
szakmai és nyilvanos kommunikacidjanak tamogatasaban. Versenyszabdlyzat dsszedllitasa és
folyamatos karbantartasa.

Sikeres palyazati elbirdlasunk esetén a Szakmai Tanacsadé Testilet munkajanak iranyitasara
L Rr i Gydmypt, a Budapesti Operettszinhazf Ri g a z gzaretnénk ftkérni.

E gy ¢ tod RAakmaipartnerekpelldi &k ¢ °lldf szakmaikapcsolatok,
e gy ¢ tod&el k

Sz T Ga&bor-Mozak MTv®szegyesg¢l et

K Rv gsuisa - Z6ld Pardon

Herner Déaniel - Szinhaz.hu Kft.

Hamza Gergely - Akvarium

L Rr i Gydmy- Pentaton Kift.

Magyar Turizmus Zrt.

Pécsi Tudoméanyegyetem

Szinhdz-ésFi | mmT vERyygetera t i

Liszt Ferenc Z e n e m@sketi Egyetem
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http://szinhaz.hu/

Magyar MT v ® s Akadénia

Kaposvari Egyetem - MT v ® s Kae t i

Fekete Péter - Maciva

Vincze Balazs - Zsolnay Orokség k e z NohpRofit Kit.

Hammerstein Judit - Balassi Intézet

Kovacs Zita, Lengyel Anna, Nagy Zoltan - Fiiggetlen E | RoandT &szeti Szovetség
Balogh Tibor - Magyar Szinhazak Kisvardai Fesztivalja

Pécsi Nemzeti Szinhaz

Maté Gabor - budapesti Katona Jézsef Szinhaz

Méacsai Pal - Orkény Szinhaz

Gemza Péter - debreceni Csokonai Nemzeti Szinhaz

Stuber Andrea - Kritikusok Céhe

Vasvéri Csaba-Sz 2 n h § z mBizditsag EEMI)

Kiss Janos-T § n ¢ mT v Bizottsagt(EEMI)

P& 1| y a mT sikgrask elbirdlasa esetén a tulajdonosok k ® p v i stél] Bl 8 R ka® fenti

szakemberekkel, intézményekkel és szervezetekkel kezdeményezink e gy ¢t t mT kéhyl®s r e
megbeszéléseket.

Hosszabl § m¥.®@zetikoncepci,mu | t i k plrtowgrr &lmsgs r uk t Y%r a
szohg 8 | t avalgnsindt ko, v Siakmaielk@zel®sek
Nép s z e a bEfpgad 6 varos iméazsat erR s 2 haBarokon talnyul 6 fesztival

Ehhez elengedhetetlen a néz Rs z § mrasktikus emelése, melyet Ugy érhetink el, hogy a
kordbbiakndl szélesebb rétegek szamara kinalunk mi négidesztivalélményt.

A latogatok életkoranak kiterjesztése a programok strukturalasaval, differencialasaval érhetR e &l.
Afesztivalb e v e 2 altRR zmnékane g f e | &fiaté}, egyetemista korosztélyt célozza meg.

A korosztalyi sajatossagokat figyelembe v e vitBmatika része az egyetemek, f Ri s ka&tlv § k
bevonésa a fesztival programjaiba.

Fontos feladat a mT észeti iskolak bevonasa az arculat kialakitisaba, a b e | sldRoracio,
marketing fellletek kialakitasdba, a pécsi egyetemistak hazigazdaként valé szerepvallalasa.

A k ®s Rlefezetben reészletesen kifejtett Eurépai Szinhaz- és Fi | mmT v @ladémitki
Talalkozéja, vagyis eur6pa s z 2 nésZetv egyetemeinek bevonasa a vendégkor fiatalitasat,
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szinhazra nevelését célozzak, ugyanakkor az e | &dRkrét csatorna a fesztival eurépai véraramba
val6 becsatornazasara.

A célcsoport életkori sajatossagainak me g f e | & feRtwainak ebben azi d Rs z a kiénela n
j el eég TeRmazai és kiilfoldi, 18-24 éves korosztaly korében nép s z ekbriiny T z eanmnaii ,
fesztivdl trendeknek me g f e bredukRidk beillesztése a programstruktirdba, igy azokat a
néz Feteget is bevonhatjuk a latogaték korébe, akik dnmagaban a szinhdz irdnt kevésbé
ér d e k| Rakraekkn,ny T z erogeamok kornyezetében zajlo szinhazi produkciok, szinhazi
tematikaju e | R a d \®B8z0bka tehetik ezt szdmukra. (Akés Rb b i edtvekekdzott szerepelhet a
gimnazista - esetleg a gyereknapi tematikahoz és az osztalykirandulasoki d R's z a igagduva z

a tini korosztaly szinhazi programsorozatba valé bevonasa is.)

A versenyprogrammal egy i d R lzaldnfesztivalprogram (OFF) kialakitdsanal f Bzempont, hogy a
szinh&zi szakman Kivil az egész orszag szinhazat s z e r kézibriRégét bevonjuk a latogatoi kdrbe.
Ennek érdekében a programstruktirdban megjelennek a nép s z e r $zélesebb rétegeket
megcélzd zenés szinhazi produkciok, a szinhaz tematik&ja kén ny T z eprogramok, a
t § r sés¥étv produkciok, valamint a csaladok bevonasanak | e h &géRfigyelembe véve a
gyermekek szamaravonzé e | Ra d &iséo Rrogramok.

AfAr 8) 8i s RS 2 a kidnelaszuperprodukcioi kifejezetten az i d Rs ¢ lelh,e t Ré&egdk b
szamara kinalnak programot. A program kivalasztasanak f Rzempontja, hogy az orszaghatéaron
tulmutato, kilfoldiek szaméra is vonzé e | R a d [gesilekek bemutatasra, ennek a célcsoportnak
me g f etlrisztik® és gasztrondmiai csomagok értékesithetR ggét segitve.

A POSZT fejlesztésének javasolt Iépéseként a Zsolnay Negyed bevonasa (j fesztivalhelyszinként,
ahol | e h e&d \Rrs nem csak a korosztalyok, de a programok i d R bégéhek &iterjesztésére is,
hiszen a fesztivalgyakorlatnak me g f e | erbkikasan a dél etti &aktdl hajnalig szdmtalan
érdekes programmal taldlkozhat a latogatd, amely a helyszinen me g j e lgaszirghOmiai és
kereskedelmi partnerek , kiallitok szaméra lehet vonz6| e h &d. R s

A kés Rb bi edeleren az alapelven mT &d Rfesztivalunk kivalé marketing felillet lehet a
latogatdk célcsoportjai szempontjabol érdekelt partnerek szamara, akar a fesztivadl egyes
programelemei, akér a teljes fesztivalon valé megjelenésiik szamara.

Kiemelt fontossagu a fesztival lebonyolitdsdban a mi négiszolgaltatasok nydjtasanak alapelve.

A fesztival szolgaltatdsainak f R btdyuletei:

Gasztron 6mia, catering
Olyan i elsRs o r Pé&més vonzaskorzetében mT &d Rvendéglatos véallakozok bevonaséara van
szukség, akik igényes, valtozatos, kreativ, mi négisszolgéltatdsokat képesek nyujtani, esetleg
meglév Rsajat vendégkorik szamara is vonzéva téve a fesztival latogatasat. Képesek innovativ
gasztrondmiai helyszinek kialakitdséara, igényes és korrekt szolgéltatast nydjtva

Kereskedelem
Olyan kereskedelmi partnerek, kiallitok bevonésa, akik j e | | e mzdRos Bs a régio termékeit,
szolgéltatasat kinéljak
Olyan szinhazi mT f a j kapesolodd kiallitok, partnerek bevonasa, melyek a szinhazi szakma
szamara kinalnak innovativ megoldasi| e h edekes

Jegy értékesit és
L e h eég Rfesztivalon me g | e $zimhd&k szdmara, hogy kozvetlenul elérjék a latogatoi bazist,
egyedi akcios értékesitési és promécios| e h &g Rs

Kozleked és
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A tomegkozlekedés jaratainak igény szerinti s T ésg,t esetltg a szokdsos ¢z e mi dR
meghosszabbitasaval kényelmessé t e h eat f€sztivalhelyszin latogatdsa, a Zsolnay Negyed
megallé atnevezése legaldbb a fesztival ideje alatt

Taxitarsasagok, pétsofR szolgéltatas egyedi kedvezményes tarifarendszere

Shuttle jaratok, kbzvetlen dsszekottetés a versenyprogram helyszinével

Mav kedvezmények a vonattal ér k e csdRadok szamara

Tisztasag
A fesztival tgrUIet, mosdok, kiszolgalé terlletek fokozott tisztantartasa, esetleg szelektiv
hulladék g y T glheliRpkése, a fenntarthatésag kommunikacidjaval
A kdrnyék vonulasi Utvonalainak tisztantartasa, kiltéri szemetesek kihelyezése, folyamatos Uritése

Biztonséag
A fesztivdl b e | geRdjének fokozott fenntartdsa, me g f e llés2zama  biztonsagi Rr és
rendezR jelenléte a fesztival tertletén

Arendielgsapol g &go@te gy ¢ tadvwaTokozott feliigyelet a fesztival kbrnyékén, a
vonulasi Gtvonalakon a latogatok biztonsaga érdekében

Egészségligyi szakszolgalat, mentR ¢, g y elentéte
Informacios, jegyérték e s 2 t R és hosztesz szolgalat

A beengedés gordiulékenysége miatt a biztonsagi szolgalat mellett idegen nyelveket beszél R
informacios hoszteszek alkalmazéasa

A beengedés és a helyszini jegyértékesités kulturdlt korilményeinek megteremtése
Informacids szolgaltatas a VIP vendégek, a sajtod akkreditaltak szamara

Parkolas
Me g f e bzamuRparkol6hely biztositdsa az autéval ér k e zsRlknéara, idR s z a kiatensagi
i 8r Rr s zamérlkpld ferdlétén is

AFeszti v-8f g § zaj@zapéntih e | yesaZsolnayK u | t uNegyddi s

A POSZT jelenlegi mT &désével elérte a pécsi belvaros kihasztnalhatésaganak a maximumat.
Nincs tovabbi infrastrukturalis | e h &d &ra, hogy a f o r r §és Eridekébén extra, szélesebb
kozonségréteget vonzo programokkal és helyszinekkel noveljuk a f i z kOzORség szamat és
b Rv 2 & wersday- és fesztival programot.

Adott azonban Pécsett egy olyan helyszin, amely méreteivel, kapacitasaval és infrastruktarajaval
alkalmas lehet a POSZT k i b &seré, egy (] fesztivalkozpont kialakitaséara. Ez a helyszin a pécsi
Zsolnay Negyed tertilete.

A Zsolnay Negyed egyedulallo fesztivalvarossa alakithatd. A Zsolnay Negyed terlletén szadmos
kisebb-nagyobb szabadtéri, illetve fedett szinpad hozhaté Iétre, minden évben alkalmazkodva a
meghivott projektek technikai igényeihez.

A versenyprogram meghatarozo része tovabbra is a Pécsi Nemzeti Szinhaz tereiben kerilne

szinpadra, azonban a Zsolnay Negyed teriiletének bevonasaval | e h & wéfha, hogy maganak a
versenyprogramnak is legyenek alternativ helyszinei.
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A Zsolnay Negyed teriletén | e h eéd VvRarsolyan szinhazi terek létrehozéséra is i szamos kisebb
szinhazi tér létrehozasa mellett i ahol akar 2-3000 f Rrez Fét megépitésének a | e h e&deRss
megteremt het R.

A Zsolnay Negyed bevonésanak e | Rny e

| e h & teszvnapi-, hetijegyek, stb. értékesitését a versenyen kivuli fesztival programokra is,

melynek eredménye j e | ejagybBvetel ndvekedést eredményezhet;

felépithetRa Zsolnay Negyed tertiletén egyolyan ff e s z t i v BelyneX hetysziaej allandoak,

és ezeken a helyszineken alland6 szekciokkal, programcsomaoépontokkal jelentkezhet a fesztival;
a fesztivalvaros imazs év r -&te valtozhat;

aff es zt i viganterveaésébe és kivitelezésébe év r -&/te bevonhatéak a felnév e k v R

iparmT @sz generaciok, ezaltal a fesztival arculata év r -8vte képes lehet a megujulasra,
a szinpadtechnikai igények joval szélesebb skalaja elégithetR ki az adott év fesztival
programjdhozi | | e sem,k e d R

a felépithetR mobil szinpadi terek év r -&/te a programhoz alkalmazhatoak, a Zsolnay Negyed
teriletén| e h & vakkva versenyprogram specialis igényeket tAmasztd produkcidinak a
szinpadra vitele, azaz a PNSZ technikai korlatai nem szabnak tdbbé gatat a versenyprogramba
valogathat6 produkcidknak,

a Zsolnay Negyed teriiletén létrehozhatd, parhuzamosan m T &dtethetR szinpadi terek mérete és

szama alternativan valtoztathato;

| e h &g vBrsakar 2-3000 fR sszabadtéri, esti programot nyujté nagyszinpad épitéseére;

| e h &dVvRrsab e | tértien mas programokkal parhuzamosan m T &d F500-800f R's
nagyszinpad m T &dtetésére;

tovabbi 100-200 f R sapk6zben parhuzamosan mT &d Rstadidszinpadi terek az expob e | s R
tereiben,

szdmos terem és tér all rendelkezésre a szakmai beszélgetések, konferencidk, workshopok
lebonyolitasara,

100-200 f Rsgabadtéri, parhuzamosan m T &d Rszinpadi terek is kialakithatoak;

azarttérl e h & tefziva tényleges latogatottsag mérését;

a rendezveny latogatdinak fogyasztadsat a Zsolnay Negyed teriletén tartva, az e b b 24rmazoé
bevételen tdl le h e &grhgilik tovabbi szponzorok bevonasara éseznagyv ol umen T

f or r § ésbeRedmehyezhet;

a POSZT programkinalata, fterméksk8 | §h RwdetR £s ezaltal Gjabb latogatdi célcsoportok
vonhatdak be (masok latogatjak a dél etti & délutani csaladi programokat, mas célcsoportok
jelennek meg a kora esti fesztival programokon, és egy Uj célcsoportot vonzanak az este 10

utanii d R s 8zerveaett események),
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a Zsolnay Negyed megjelenhetnek a belvarosban m T &d Rszolgaltato és vendéglatd egységek

kihelyezett helyszinei.

A Zsolnay Negyed bevon &sanak probl émai:

allandé kozlekedés a belvaros és a Zsolnay Negyed kozott, allandé shuttle jarat kiépitésének a

szikségessége,

aff eszt i vkeépitesd éselfogadottsaganak, nép s z eégéhek novelése,
a belvarosi fesztival hangulat exportalasa,

e ssRdResetén szabadtéri programok elhelyezésének a kérdése,

a kordbbi POSZT | e | s hathdlal volt Pécs belvarosa vendéglato helyeinek forgalmara, ez a

forgalom a Zsolnay Negyed terlletére koncentralodva csokkenhet,
versenyprogram és fesztival program térbeli kulonallasa,

a hangszigetelés probléméajanak megoldasa (gondos programegyeztetéssel és sziikség esetén

szokasos technikai megoldasokkal).

Jol érzék e | h kogyRa, Zsolnay Negyed teriiletének kreativ kialakitasaval le h e &gRnyilik arra,

hogy a POSZT év r -&te képes legyen a megujulasra. A POSZT 15 évének értékelése soran

felvetett problémak j e | & ndszéRe a Zsolnay Negyed teriiletének bevondsa i minden nehézsége

ellenére - megoldast kinal. A felvetett problémak kozil szakmai szempontbél al egj el eat Rseb
versenyprogram és a fesztival program térben vald eltavolodasa egymastol. A Zsolnay Negyed

terlletén létrehozhato terek azonban a megoldasok végtelen tarhdzéat kinaljdk. L e h eég Ram

példaul, olyan alternativ fiversenyprogram h e | y détréhozaséara, ahol az éppen fut6 el Rad 8§ s o k
online (stream) kozvetitése, vagy felvételrR val6 lejatszasa is | e h & tvéthat, UHD-ben (4K, 6K

vagy 8K felbontasban), vagy akar 3D-ben is.

Aver seny e liRlaRdp8osnaohlg e qayi edzé®ban, vagy akar a Zsolnay Negyed terlletén

mT &d Resztival program fprime timedja utanii d R p o rkidzwetitett UHD-s, vagy 3D-s szinhazi

elR a d § élményének és ¥4 s z égéndksa hatasa, valamint 3D-s vetités nép s z e éséedrte j | R
PR és marketing | e h &g rfem kivan kilondsebb méltatast. Olyan | e h &d e2,samely egyrészt

| eh &tteRBal, hogy a ver senyel mRalk$zsDmEiokszorozzuk, mésrészt a POSZT
megUjulasanak koncepcidjat nép s z e r T sBgy szinkazi elRa d &gt és mostd élménye
természetesen semmilyen k o r s zeehndiogiaval nem helyettesithetR ,de amennyiben sikertil
megvaldsitani a versenyprogramok 4K-s, vagy 3D-s koOzvetitéseit, olyan alternativat kinalhat a
rendezvény a kdzdnségnek, amelyre egészen biztosan lesz ér d e kés. R d

A pécsi szolgéltatok forgalomcstkkenésének kompenzalasara | e h édefRRkéndl az al e h éd, Rs
hogy a Zsolnay Negyed teruletén ezen vallalkozasok szintén megjelenhetnek, akar egyedi
pavilonokkal is. A rendezvény latogatdszamanak novekedése, a kulféldi kozénség nagyobb szamu
megjelenése a varosban azt eredményezheti, hogy a szolgéltatdk kitelepulve a Zsolnay Negyed
teruletére, akar névelhetik is 6sszforgalmukat.

Djs o8 zfies 2im§ v §
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A fesztival atalakitdsa alapkoncepciojanak me g f esh a&célehat olyan fesztivalvaros kialakitasa
a pécsi Zsolnay Negyed teriiletén, amely programjaival képes Gjra felébreszteni a szinhazba jaro
k6zbnség ér d e késétrsherte az orszagban.

Uj iméazs kialakitasa a cél: a fesztivalvarosban mindent megtalal a latogatd, ami a szinhazzal
kapcsolatban érdekli: részt vehet szakmai programokon, bepillanthat a kulisszak mdgé, talalkozhat
napjaink szinhazcsinalodival és részt vehet olyan kuldnleges programokon, melyeket sehol sem
talalhat meg egyébként. Szinhazi élménypark kiépitése, melyre a Zsolnay Negyed infrastruktaraja
kit Il eaRedergujt.

A szinhazi élménypark imazsanak épitését szolgalhatjia ha a Zsolnay Negyed terlletének
kialakitasaba bevonjuk hazank e gy ¢ t ddésar€ Kkész szinhazait. Evente sok szaz szinhazi
bemutaté diszlete kerll bontasra és selejtezésre. Az e ze k B RIZ s z | e thasznodRhatd
elemeket atvehetné a fesztival t e r vosapdRa és felhasznalhatna ezeket arra, hogy kiépitse az
adott év POSZT-janak latvanyvilagat. Felbecsilhetetlen értéket jelentenek az évente bontasra
kerlilt diszletek, e z e kdzR Il e me &plikBadve | e h &d rMyibk arra, hogy a Zsolnay Negyed a
POSZT idejére minden évben mas és mas arculatot 6ltson.

Ezaze gy ¢ t &dén @ partnerszinhdzakkal | e h e€gefhguit arra is, hogy a fesztival programban
az OFF események kdzott a szinhdzak is megjelenhessenek egyedi programjaikkal, m T észeikkel.

Eur- pai S mB8z- & FilmmT ®&zetiAkad@ni &ka | §-fak o z

A megujult fesztivdl e | snBhany napja, egyfajta fb e h a r a nlet za- fésztivalnak. Olyan,
kezdetben harom, de a k ® s Rb b i akdc btenap, ahol a | a p v antédRreem zajlik a szinhazi
verseny, de mar e | k e z daR szinazi fesztivdl, mégpedig a szinh§ z mdszettel és a
t§ r s radzetekkeli s me r & gedeRaciok bemutatkozasaval.

Javasolt programok :

diakszinjatszo6 fesztival és talalkozo; javasoljuk egy olyan szinjatszo fesztival megjelenését
Pécsett, mint az Orszagos Diakszinjatszé Egyesilet altal szervezett ODE. Az ODE év r -&/e
forrashiannyal kiizd. Megfontoland6 felvenni a kapcsolatot a rendezvény s z e r wed. A ®bb
évtizedes verseny don t @Rgk megrendezése az Eurdpai Szinhaz- és FilmmT észeti Akadémiak
Talalkozéjan olyan esemény lehetne, amely hatékonyan jutattja el az orszagos szinhazi fesztival
megujuldsanak Uzenetét tobb szaz ifjusagi szinjatszdssal aktivan foglalkoz6 kézépiskolahoz,
Eurépai Szinhaz- és FilmmT észeti Akadémiak Talalkozdja- ( S z 2 résnéli Egyetemek
Talalkozéja. A SZEM miskolci fesztivaljanak egyfajta POSZT-os verzidja.) Legfontosabb célja,
hogy Uj kapcsolatok épuljenek a szinészhallgatok kozott, a kilonbdz Rrszagok intézményei,
valamint az (j generacio és a kozonség kozott. A Talalkozé révén egy jol m T &d Rvaltozatos
tematikaju nemzetkozi fesztival jelenhet meg Pécsett. Az elmult években mozgasszinhazi,
zenésszinhazi és Shakespeare-i tematikajaval a fesztival szamos eurdpai orszagbdél vonzotta
szinh§ z mdsyeti egyetemek hallgatoit és tanarait Magyarorszagra. Ajov R b azimméark i b Rv ¢ | t
programt Eurépai Szinhaz- és FilmmT észeti Akadémiak Talalkozoja allandé helyszine Pécs
lehet.

Az Eurépai Szinhaz- és FilmmT észeti Akadémiak Talalkozoja mellett az egyéb képzéssel
foglalkoz6 pl. szinész-, tanc-, artistaképzéssel foglalkozé f e fokutézményeke | Ra d § s a i
b Rv 2 tapmgramiot,
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Az Eurbpai Szinhaz- és FilmmT észeti Akadémiak Talalkozoja programjabai | | e s@REN et R
(Pécsi Egyetemi Napok), amely évente kerll megrendezésre, igy alkalmas lenne egy

os s z nédzeti egyetemii f Ri s fesztiva megrendezésére. A PEN keretében a Pécsi

Egyetem meghivasara a mT észeti egyetemek divatbemutatéi, elR a d § sgyéb produkcioi,
kiallitasai, azok versengése szinesitené a programot. A m T észeti egyetemek fiataljainak
kreativitasat fel lehetne hasznalni kisebb helyszinek berendezésére, dekoralasra.

A véltozatos ifjusagi, egyetemi programokhoz szakmai kurzusokat, tréningeket kapcsolhatunk,
neves szakemberek vezetésével. Hazai és kiilféldi s z 2 nésaZek;, szinigazgatok,

mo z g § sészdkyalternativ szinhazi alkotok kurzusai, szakmai beszélgetései, forumai
szinesithetik a programot.

A programstruktiraban mar ekkor megjelenhetnek olyan divatos mT f a jnintka slam-poetry és
a stand-up show-k.

A fiatal k6z6nség jelenléte maga utan vonja, hogy az esti, kés Festi programok kézéppontjaban
kén ny T z lkoncertek, dj programok szerepeljenek,

az Eur6pai Szinhaz- és FilmmT eszeti Akadémiak Talalkozoéja alatt a Zsolnay negyed
szinpadainmarv er s e ny e lisRnegjefeshetriek.

Az Eurépai Szinhaz- és FilmmT eszeti Akadémiak Talalkozdja programja visszatérést jelentene a
Jordan Taméas Aaltal megélmodott borze jelleghez, hiszen a program al apv eteRen
parhuzamosan zajlik a versenyprogrammal, igy | e h e&d Rydlik arra, hogy a Talalkozén
szinh§ z mdswetiink meghatarozé6 személyiségei taldkozhassanak az G szinhazi generacio
kép v i s e | Meghat&rdzé szakemberek altal adott kurzusok, szakmai beszélgetések az U
generacioknak biztositjak a | e h edetk Bogy eszmét cserélienek nagy e | R d e iAk Euedpai
Szinh&z- és FilmmT észeti Akadémiék Talalkozoja programjat ugy kell 6sszedllitani, hogy a
rendezvényen jelen lehessenek j e | ehazaiRés kilféldi szinhazi személyiségek.

Az Eurbpai Szinhaz- és FilmmT észeti Akadémiak Talalkozoja elRny éaqgy kozben Pécs
varosaban mar elindulhat a POSZT nép s z e gésé.$arizsi Montmartre-hangulat gélyalabasokkal,
rajzolokkal, utcazenészekkel, tuk-tukokkal, régij § r mT v @A lpdesgyds.mar ekkor megjelenik a
varosban. A diakokat és egyetemistakat is érdemes felkérni az e g y ¢, t cidénré,kiiszen nekik is
komoly | e h ed eR a8 megmutatkozasra.

A Talalkoz6 utolsé estéje a POSZT latvanyos fesztival nyitd galaja, a Zsolnay Negyed tertletén.

Djs n8 zfies z4 2 v 1gd k

A fesztival kdzponti 10 napjanak fokuszaban, hasonl6 modon az elmdlt 15 év gyakorlatahoz, a
versenyprogram all. A ver s e ny e | fRRway&me tovabbra is a Pécsi Nemzeti Szinhaz
nagyterme és studidja, azonban ezek a helyszinek, szikség esetén kiegésziinek a Zsolnay
Negyed szinpadaival. A szinpadok | e h é&deRR fdnak arra, hogy olyan igényeket is
kielégithessiink, amelyek a kordbbi helyszineken nem voltak megvaldsithat6ak.

Mint azt kordbban mar emlitettiik, a versenyprogram alatt online kdz v e théltsAteket hozunk

létre a Zsolnay Negyed helyszinén, akar 3D-ben is. A versenyprogram UHD-s kozvetitése él Rb e n
felvételrR | csUsztatva, vagy kisebb termekben akar dél etti fiR Tsors§ v b avetitve | e h édefad

arra, hogy minél tébb latogato6 részesllhessen a versenyprogram megtekintésének élményéb R

A versenyprogramot kisér Resztival programban a Zsolnay Negyed szinpadain hazai és kulfoldi
tarsulatok jelennek meg fR m3oridR b e MA. szinpadok ebben a periédusban | e h édeR's
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biztositanak musical-ek, vigjatékok, operettek, szinvonalas balett, tAncszinh&zi, opera produkciok
megjelenésére. A fR i msbridR n Riviili dél etti & délutani i d Rs z a kgyeknhek és ifjisagi
programok, szinhdzaink bemutatkozé programjai, utcaszinhazi programok, performancok, flash
mobok, cirkuszi e | R a d ®ébszihazak, divatbemutatdk, a kisebb termekben pedig alternativ
produkciok jelennek meg. A versenyprogramhoz kapcsolodé szakmai beszélgetéseknek, specialis
workshop-oknak is helyet ad a Zsolnay Negyed.

POSZT borze: bolhapiac aukciok; szinhazzal kapcsolatos relikviakat 1 kellékeket, jelmezeket,
maszkokat, szinh&zi fotdékat - lehet fi 8 r u boas@jtani. Az aukciokat természetesen neves
mT észek vezetik. Az aukcidkon 6s s z e @ty bBételt a POSZT felajanihatja valamilyen karitativ
célt tamogat6 alapitvany javara.

A kdzonség mT eszekkel valo talakozasat segiti a létrehozand6 ffotdés a r oakobm T észeinkkel
keszithetnek diszletekben és jelmezekben fotokat (Selfie-k) - akar profi szinhazi fotésok
koz r e ridégével - a vendégek.

A Zsolnay Negyed kisebb termei | e h e€defRaglnak arra, hogy a latogatok a fszinh§ zc si n81 8 s
kisér R szakmait —megismerhessék szakemberek vezetésével. Bemutatkozhatnak a
nagykdzonseégnek a sminkesek, maszkmesterek, szinhazi varrodék, fodraszok. i Ezen program a

jelenlegi i P OS ZITMO program folytatasat jelenti. 7 Ezen programok interaktiv jelleggel

mT &dhetnek.

A Zsolnay Negyed h e | y s 2dembeRis | e h e€deRasl, hogy a szinhazi szakemberek olyan
oldalukrél mutatkozzanak be, amelyet a nagyktzénség kevésbé ismer. Kidllitétermek hozhatdak
létre, ahol a szinhazi szakemberek kép z R né$zként Iétrehozott mT a | k o t Silkthamtiak ki &
nagykozonségnek. Létrehozhaté olyan programsorozat is, ahol a s z 2 nésazel mas, kevéssé
ismert oldalukrél mutatkozhatnak meg a kdzonségnek. A gasztronémia mT @szetét magas fokon
mT v e mRészek allandd helyszinen tarthatnak majd bemutatét specialitasaikbol. A kijeldlt
helyszinen minden nap mas mT &sz-séf k o n y h &sxefi vemekeit fogyaszthatjak a néz R KNagy
sikere van a kilénbdz Rgasztro show-k magyar, szinkronizalt valtozatainak. Ezen program
keretében ér d e lédreR skamot tartd program lehet a kilfoldi sztar szakadcsok és magyar
szinkronhangjaiknak k6zds konyhéja.)

A gasztronOmianak érdemes kiemelt szerepet kapnia a rendezvényen. E cél megvalbsitasa
érdekében be lehet vonni a helyi vendéglatos és rendezvén y s z e rcegeketRhogy a Zsolnay
Negyed tertletén sajat arculattal, igényes kinalattal jelenjenek meg.

A Zsolnay Negyed teriletén Ujra létre lehet hozni a kultikus Dante kavézét, és emellett Pécs mas
nép s z ehelyBi is megjelenhetnek. A gasztronémiai egységekhez pult, kavézo, terasz és szinpad
kapcsolhaté, folyamatos programokkal. Az egyes helyszineken dssze lehet kdtni a gasztronomiét
és a szinhazat. (Pl. olasz ételeket kinalé helyszin - commedia dell'arte s z e programok)

Szinh&zi kalandpark: A programra jegyet valtok a felallitott diszletek kozoétt kalandozva, jatékos
feladatokat végrehajtva juthatnak e | Rarszinh&z vilagaban téve varazslatos utazast.

fiR8) 8t sz8s0

A versenyprogram lezarasat kv e t Rhem ér véget a program. Mig az Eurépai Szinhaz- és
FilmmT eszeti Akadémiak Talalkozoja az ifjabb generaciok bemutatkozasara helyezi a hangsulyt,
a klasszikus POSZT periédus a szakmai versenyre és a hazai és hataron tali szinhazi folyamatok
bemutatasara fokuszal, addig a iR 8 j § t peri@sspa rendezvény sorozat b e f e jotenap, a
szorakoztatd szinhazi és szinhazhoz kapcsoldédo egyéb szorakoztatd mT f a j cad teratk

A 8] §t srerBlez\@nysorozat nyito esemeénye a POSZT Dijatad6 Gala. A Gala
MTsor st r uk ©s4prétpkdlljarmlk szervezésekor, valamint a me ge | Rz Rekovet R
médiamegjelenésekben elér e n céRhogy a géla visszanyerje, s Rtulszarnyalja eredeti rangjat. A
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dijatadot szinvonalas fshowava érdemes alakitani, amelyen a dijazottak mindegyike személyesen
veszi &t mélto, latvanyos és Unnepélyes keretek kdzott a dijat. A cél, hogy ne csak a dij elnyerése,
de az atvétele is Ujra rang és élmény legyen.

A Dijatadd Galat kév e tndpok fesztival kavalkadjanak f R z e r v e z Regly & Zs@nay Negyed
szinpadainak f RmT s @ében thazgi és nemzetkdzi szoérakoztatd top produkciok keriljenek
bemutatasra. Ebben a kinalatban nemzetkdzi szinés z mdése sztarok zenekarainak fellépése,
operettek, musicalek, vigjatékok, zenés szinpadi jatékok szerepelnek. Az esti programok mellett a
napkdzbeni kindlatban is f Rkt a szérakoztatdsrah e | y e a lRadgsily.

A versenyprogrark i v 8 | a smeth@rgn8usaa k

A szakmai interjdkban megszdlaltatott szakemberek a versenyprogram kivalasztasaval
Osszefliggésben fogalmaztak meg a legtbbb kritikat és javaslatot. Tobben emlitették a német
modell-t, amely szerint egy commité gondoskodna évente a versenyprogram 0sszeallitasarodl. Ez a
bizottsag olyan s z a k e mb e &ll,eakilb $zémélye megkér d Rj e | e zés akikeek bgyeatien
feladata: évente olyan programot dsszedllitani, amely szakmai szempontbdl tamadhatatlan. Egy
ilyen testulet mT Kdtetése tavlati célként, a szakmai legitimacio e r Rése? stempontjabdl idedlis
elképzelés.

Ugyanakkor a konzultaciok soran egy olyan mechanizmus kimunkalasanak szilkségessége
korvonalazddott, amely minél inkdbb megkisérli a POSZT valogatdsanak automatizmusait kivonni
abbdl az e r & tb,RaAmely minden szakmai dontést automatikusan megkér d Rj a Ipditkai
er Rv on a vadokviszoryulas fliggvényében. Olyan megoldasokat kell kidolgoznunk tehét,
amelyek megkisérlik a fesztivalt minél inkabb eltavolitani e z e kat réflexektR mindaddig, amig a
vithk nem képesek v i s s z ar e rkidaedlag szakmai alapokra és képesek visszaterelni a
rendezvényt az alapitok cél k iésévelz 6sszhangban |év Rfi snhdzi szakma és kozonség
talalkozasanak és kdzds ¢ n n e koacepcio felé.

A versenyprogram kialakitasara és z sritésére vonatkozé szakmai konzultaciok lezarultakor
koézosen el kell fogadnunk annak teljes feltételrendszerét, melyet versenyszabdlyzatban rogzit a
menedzsment, amelyben benne kell, hogy foglaltassék a z s Tugyrendje is.

Javaslatunk szerint tovabba a szinhazaknak, tarsulatoknak és versenyre szant produkcidiknak az
alabbie | R z teltélsknek kell megfelelnitk:

A n e v exzifhazakkal meg kell kdtnie a menedzsmentnek mindenek e | Regyte | Rs z ést.
Kilonk e r e t sés &észilR dagyszinpadi, a studié, a hatéron tali, a zenés és az ifjusagi/gyerek
produkciok szaméara. Ebben az k er et sésken szBos kérdés elRr szabalyozhato. Az
e | Rz enegéllapodas a Fesztivadl t e r v e z é &teldR thibtositja. Alljon itt néhany eleme a
javasolte | Rs z ésmek: Rd

A versenyzés, illetve a POSZT-on valé megjelenés feltételeinek (Versenyszabdlyzat) elfogadasa

Az adott e | R a péBzugyi, technikai és fontosabb més feltételeinek e | R z edyzétése. (igy a
Fesztival versenyprogramjanak koéltségvetése nem az utolsoé pillanatokban all 6ssze.)

Rogziteni kell, hogy a dijazottaknak meg kell jelenni a dijatad6é galan. (Ez a javaslat azon
torekvést szolgdlja, hogy a Fesztival szakmai dijainak presztizsét Ujra megteremthesse a
rendezveény.)

A POSZT-on val6 részvétel feltétele ezidaig a | a p v eét Réa § e ZUBgvénye volt. Az egyik
tén y e azRvolt, hogy az adott szinhaz vezetése, mely produkciot nevezi a versenyre, a masik
tén y e peRig az, hogy a valogato/valogatok i akinek személyét és dontéseit szinte nem volt olyan

z Rd

év, hogy ne érte volna kritika i sajat izlése és elvei szerint, mit tart versenyképes elRa d § s Aza k .

Uj szisztéma szerint a versenybe vélogatott e | R a d § stibk $1 & k rkéll éitmenniiik és elR érbe
kerlil a szinh&z és kbztnség kapcsolatanak fontossaga.
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A valogatas intézményének atalakitasa kapcsan is olyan koncepcid megvaldsitasat javasoljuk,
amely | e h & tesziva kozbnség bevonasat mar a kivalasztas folyamataba is.

Szavazatot barmely néz Rleadhat egy-egy e | Ra d &ld prszagos internetes jegyeértékesitési
rendszeren keresztil vaséarolt jegyet egy adott e | R aral §Ez torténhetett egyéni mddon, vagy
szinhazi jegypénztarban, jegyiroddban t6rtén Rvasarlassal.) Minden megvasarolt jegy egy
szavazat leadasara jogositja fel a szinhazlatogatot. A jegyen s z e r &dol belgpést biztosit arra a
fellletre, ahol az adott e | R a d|8 Ishetaadni a szavazatot. A feluleten a néz Feldontheti példaul,
hogy a szinhdz &ltal versenybe nevezett e | R a dr8egtékintve a produkciét, javasolja-e a
versenyprogramba, vagy sem.

A valogato személyek kinevezéséhez javasoljuk egy olyan forum létrehozasat, amelybe a szakmai
mT h el kée ki s mdldr, kulturdlis Ujsagirassal foglalkoz6 médiumok is delegélnak egy-egy
kép v i s ®lindRn évben ezen grémium, a szinhazkultraval és t§ r s radzeteivel folyamatosan
kapcsolatban allé szervezetek széles szakmai féruma teszi meg javaslatait a Versenyszabalyzat
véglegesitésére (mddositasara), valamint a valogatok személyére vonatkozdan, ezaltal elérhetR
lehet, hogy e r &dfn menedzsment dontésének szakmai legitimacioja.

L e h eégeR kindlhat a Fesztival a néz R Ksztonzésére a szavazatot leadok kodzoétt sorsolhatd
POSZT marketing termékek, ajandék targyak, POSZT belép R kszinhazi bérletek, f Rd 2 gtbha k ,
felajanlasaval. Ezzel a tovabbi részletes kimunkaladsra var6 mechanizmussal elérhetR ,hogy a
versenyprogram 0sszedllitAsaba a kdzonséget is bevonjuk. Ez azt is eredményezi, hogy az aktiv

néz R kfolyamatos impulzusokat kapnak a POSZT-tal kapcsolatban, a PR és marketing
tevékenység periédusa nem s z Tlkizarolag a POSZT jegyek piacrakerilléséneki d Rp eant | §
Ezzel a folyamattal megvaldsithaté a szinhazbarat kbzonség aktivizalasa a szinhazak, szinhazi
jegypénztarak és jegyirodak bevonasaval. A szinhazak 0szténdzve vannak egyuttal arra, hogy
kapcsolatukat a kozonséggel él R & tegyék, 6sztontzzék néz Ri kaed, hogy egy-egy e | Ra d 8§ s
megtekintése utan véleményt nyilvanitsanak.

Az () valogatasi rendszer bevezetésének, természetesen, lehet egy atmeneti periddusa is, egy
teszt i d Rs ammekyhen meghatarozhaté az aver seny el Rarde§y aakdzéseg altal is
javasolt e | R a d §zédnmakszabalyozza. A it e s zt gandsagainak szakmai elemzése utan a
rendszer alkalmas ugyanakkor a korrekcidkra.

AzsPssze8§8l Il 2t 8§sa

Rendszeres kritika éri a POSZT z s Tosskedllitasanak mechanizmusait, annak tagjait, és a z sril
dontéseit is. Az idei fesztivalt pedig mar kifejezetten botranyosnak mondhat6 események kisérték
éppen a szakmai z s Tkivélasztanak processzusaval 6sszefiggésben. Al a p v etehBtee:
jelenleg az egyik neuralgikus pontja a POSZT-nak.

Ezen a terlileten mindaddig, amig a szinhazi vilag politikai befolyasoltsagatol terhelt vitak eltlnek,
javasolijuk me g e r R @ kdzinség z srilintézményét. A jelenlegi t Y I6tt Helyzet alkalmatlan a
szakmai konszenzusok hitelesitésére, ugyanakkor | e h &g &g, hogyer Rt e | | ®rdujumib e n
azokhoz, akikért a szinhaz van és akik a szinhazat éltetik: a k6zénséghez.

Mivel két féle z s T(szakmai és kozonség), vagy ezeknek valamilyen permutacios felallitasa
lehetséges e | s Rs oa hoafliktust inkabb a tagok legitimacios deficitie jelenti. Itt kell tehat
alternativakat kinalnunk, melyeket e | s Rs o a bvarsenyprogram lehetséges rés zt vev R
tarsulataival, és az R k & te p v i sgaknlaifszervezetekkel érdemes megvitatni és véglegesiteni.

A szakmai z s Tkivalasztasanak folyamataba tehat e | s R's cartdvsalatokat javasolt bevonni,
megteremtve szimbodlikusan ezzel a gesztussal is az 6sszefogasra val6 torekvés eszméjét.
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Szakmai z srif
5-7 fR
A versenybe nevezett tarsulatok 2-3 koros szavazata eredménye képpen.

Kozonség z srif
1-2 pécsi szinhazs z e rnéz R
4-5szinh8 z s z enédz RzRdrszaghal és a hataron tulrol

A kozonség z srit példaul a fesztivalra killdendRv e r s e n y e | sRawadogkéaziilkvalaszthatja ki
a menedzsment, a korabbi évek hagyoméanyainak me g f eeh, sorsélassal.

Az s Tr i termésmetesen teljes ellatast kapnak a fesztival idejére.

A kdzonségdijrél szol6 szavazast javasoljuk kiterjeszteni a POSZT teljes kozbnségére.

Javasolunk Iétrehozni egy olyan mobiltelefonokra installalhaté applikaciét, mely amellett, hogy
alkalmas a POSZT-tal kapcsolatos valamennyi informacié elérésére, letoltésére, alkalmas egyuttal

arra is, hogy a néz R &zavazhassanak a kdzonségdijat ér d e nptodukciorol. Ezen applikaciot is

ugy kell kialakitani, hogy egy-egy szavazat leadasa az el Rad $z16 gegyen szer epl R
bejelentkezési kbdhoz legyen kothetR .

Az applikacio egyfajta i r § néptt i§ kszerepel a fesztivdl soran: kalauzolia a Néz Rta
fesztivalhelyszinek kozo6tt, megmondja, milyen kedvezmények varjdk a kilonb6z Rvendéglato
egységekben vagy mashol, eltarolhatéak benne az altala megvasarolt jegyek, igy megkénnyiti a
beléptetést is. Az alkalmazéas nemcsak a fesztival ideje alatt, de két fesztival koz6tti idR s z a kid a n
alkalmas a néz Rkel val6 kapcsolattartasra.

A f ej | es mformatikhiRrendszert, melynek elkészitésével kapcsolatban Herner Daniellel
(szinhaz.hu) konzultaltunk, a megujult Fesztivdl atmeneti évében kisérleti jelleggel javasoljuk
kiprébalni. Az atmeneti év tapasztalatainak 6sszegzésekor érdemes kiértékelni valtozasokat és
Ujabb médiapartnerekkel tovabbgondolni a kézonség aktivizalasanak tovabbil e h edeR s

AFeszpr u §t akapcfohataghvaslatokiurisztikaiszempontbl

A fejlesztési koncepcid elemeit és azok varhaté hatasait érdemes turisztikai szempontbdl is
megvizsgalni, hiszen a fesztival fejlesztésének egyik meghataroz6 motivacidja az, hogy ezen a
terlileten is e | Repések torténjenek.

A Tanulmany fejezeteiben elemzett kilfoldi és hazai példak, a kér d R 2felneésés eredményei és a
mélyinterjukban elhangzottak alapjan a POSZT turisztikai fejlesztésével kapcsolatban szamos
értékes javaslat sziletett. Figyelemmel a fesztival jellegére, az eddigi tapasztalatokra, tovabba a
rendelkezésre all6 e r Rf o r rifrastruktirarg és esetleges korlatokra a javaslatokat az alabbi
tematizalas szerint mutatjuk be: a fesztival programjaval kapcsolatos javaslatok, célcsoportokkal
kapcsolatos javaslatok, marketing kommunikaciés javaslatok. Mindezek e | Raiz taldbbiakban
hatédrozzuk meg a fesztivalhoz kapcsolodo turisztikai célokat.

Tanulmanyunkban tdbbszor hangsulyoztuk, hogy a POSZT el s Rs oseitthazh elRad 8 s o k ,
mT észek versenye és talalkozoja, ugyanakkor a fesztival i az eredeti alapfunkcio sériilése nélkiil

i | e h e&deRl$nal arra, hogy Ujragondolasaval, fejlesztésével a fent k i Bt tarisztikai célok
eléréséhez is kozelebb keruljunk.

A program rendezvényelemeinek poziciondlasa, illetve tematizdlasa is | e h &t tései az
ér d e lkés $élesebb kor Trelkeltését. A talalkozé alapjat képezR program 6sszedllitasa don t R
j el eég TdbR la szempontbol. A programba toértén Re | R a d $evaldgatasanak valtozd
rendszerér Fkbrabban irtunk, hangsulyoztuk, hogy a program 6sszedllita soran a szinhaz szakmai
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szempontok mellett a kulturalis turizmus szempontjait is fontos szerepet jatszanak. Megfontolando

egy mT észeti v e z ekijeRlése, a francia szinhazi fesztivalok mintajara, aki meghatarozza az
arculatot, esetleg tematikat is. Példaként emlitjuk Gjra a grazi Styriarte fesztivalt, ahol minden

évben més-mas téma kéré s z e r v eazplodrank A mT észeti v e z eszefRélyére vonatkozéan
feltételként keriilhet meghatarozasra, hogy szinhazi tapasztalata mellett nép s z eszéles korben
elismert szakember legyen. Esetlegesen egy tbébbéves programterv kidolgozasaat er v e Zdetet Rs
isk e d v e bdfotydsolnd. Azu t a z § s s zzempantialBokugyanis ennek kiemeltj e | eéget Rs
van, hiszen i f Rkt a specidlis ér d e k$ Rid potencidlis utazok szamara Osszedllitott
csomagajanlatok részét kell képezzék mér elR z e t eakamkrét programok, e | Ra di§.s o k

A POSZT a versenyprogramok mellett jelenleg is szamos kiegés z 2és Ksér Rrogramot kinal,
azonban ezek don t ®bbsége szintén a szakmai kozonségnek szol, vagy al a p v eaz Re n
szamukra érdekes. Turisztikai szempontbdl is javasolt a kapcsol6dé programok koérének b R ége t

melyek a szélesebb kdzénség szamara is vonzoéak, kulonlegesek. A kisér Rpr ogr amok k-
kapcsolatos altalanos elvaras, hogy illeszkedjék a fesztival arculatdhoz, téméjahoz, ugyanakkor jol
atgondolt, a tovabbi programokkal dsszehangolt események legyenek. Hangsulyozzuk, hogy a

kisér Rprogramok jelenleg is magas szinvonaliak és széles kinalatot biztositanak, am
Ujragondolasuk esélyt jelenthet a latogatdszam novelésére. llyen volt példaul a 2014. évi fesztival

idején lathat6 plakatkiallitds a Széchenyi téren, ami az adott évad szinhazi plakatjait mutatta be
rendhagyd maodon. Sajnos a kiallitas csupan a POSZT idején volt lathatd, noha aztme gel Rz Ren
minden bizonnyal nagyobb ér d e lkéd$t Reheralt volna a taldlkozé programjai irant. Hasonlo

kidlliths a fesztivdl beharangozasara is alkalmas, f Fekt, amennyiben mas varosok kdzponti
helyszinein kerll bemutatasra.

Ugyancsak a 2014. évi programban szerepelt a rendkivil érdekes ésf i gy e | e mdlyaldbkse | t R
felvonulds, ami azonban csupan a megnyitdé innepség keretében volt lathatd. Javasolt a talalkozo

minden napjan hasonlé program beiktatasa, illetve tovabbi Y4j s z esek®zok alkalmazéasa,
amelyek specialis j e | | el gdodoanRzintén vonzzak az ér d e kést, Réldaul szinhazi éplletek
fényfestése, vagy latvany vide6 alkalmazasa a kdztereken, illetve a Zsolnay negyed teruletén.

Szinhazi elR a d 8 s oKaptsolbpddan is lehetséges a programok kindlatat b R terfi. Példaul a nagy
s i k eSeihazak éjszakaja program mintajara beiktathatak kilonleges esti programok az
el Rad 8 ko k & RA POSZT dijazottak kulon fellépés keretében tértén Rbemutatkozdsa
szintén latogatott program lehet. A szinhaz varazslatos vilagat a nagyktzonséghez kdzelebb hozd
események szintén alkalmasak az ér d e k$ Rodelésére. A szinészek, valamint a szinhazi
munkaban részt v e v @®lgozok (pl. sminkes, j el me z t eslUgd, edmmRaturg) munkajaba
bepillantast e n g e grdgramok, illetve a kozonseggel interaktiv taldlkozasi | e h e&deRisztositd
alkalmak teremtése vonzé a latogatok szamara.

A szinh&zi vildghoz (elegancia, kikapcsolédas, szérakozéas) jol illeszkedik a gasztronomiai
programok kore. Ezen belll is javasoljuk helyi éttermek, bordszatok i illetve ismert villanyi,
szekszardi boraszok i bevonasaval specialis programok szervezését. llyen lehet egy-egy
kozonségtalalkozo, ahol a nép s z esrz’® nén kedvenc ételeit fR z vagy akar egy m T észekkel
k6z6s borkostold, étteremben rogtonzott e | R a (@ashsmob) vagy minikoncert.

A programok koénnyebb elérését biztositd szolgaltatasok a | a p v e beRlgasoljak azok
latogatottsagat. A Zsolnay negyed teriiletén zajlo fesztival sikeres m T édésének alapfeltétele a

shuttle busz korjarat Uzemeltetése az el Rad gs®Rpontijl §lrecz kedd &kOn ny e z R
telepiilés e K is.R

Szintén a programokhoz kapcsolédo | e h éd &RROSZT szamara e g y ¢ t ddéndk Kialakitasa
orszagszerte ismert, emblematikus pécsi intézményekkel, termékekkel, mint pl. a pécsik es zt y T,
vagy a Zsolnay. Emellett szintén javasolt szoros szakmai e g y ¢ t tdém kiklakitisa a pécsi
Tourinform irodaval, és a helyi turisztikai desztinaci6 menedzsment szervezettel, az Irany Pécs
Turisztikai Nonprofit Kft-vel.
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K°n ny T zpeogramiok

Alapkoncepci 6 és a program dsszedllitds szempontjai

Célunk egy olyan, a | e h degsRélesebb kozonséget kiszolgald, szines, vonzo kbnny Tzene i
fesztivdlprogram 0Osszeallitasa, amelyben egyarant megtaldlhatéak ismert hazai és kulfoldi

zenekarok és mai, friss, e | s Rs affidiatokat ér d e kdé &kar zenei csemegének ist ek i nt het F
fellép R KA. popularis mT f a j dik @rdekességeket is felvonultatha a fesztivalprogram, amely

terveink szerint orszagszerte nagy figyelmet és elismerést kapna. A kén n yehei program
Osszeallitasakor a helyi lakosok, a varosban tanulo egyetemistak és a nagyobb fellép R iatt

a Pécsre latogatdk igényeit is figyelembe vessziik.

Tervezett hazai fellép R Quimby, Punnany Massif, Akos, Tankcsapda, Intim Torna lllegal, Irie
Maffia, Brains, Halott Pénz, Kiscsillag, Péterfy Bori & Love Band, stb.

Jeleneg tudomasunkban lév RR016-0s turnék alapjan tervezett nemzetkozi fellép R Adele, Jack
White, Mumford & Sons, Moby, Passenger, Dead Can Dance, stb.

Szinhaz tematikara f e |6ft Fenei oOtletek: Bruce Willis zenekara, Hugh Laurie (Dr. House)
zenekara, Jack Black zenekara a Tenacious D.

A programszervez és menete

A hazai széles fesztivalkinalat miatt a programszervezést mar R s s el&dll kezdeni.
Szeptember-Oktéber: elR Eszités, koltségtervezés, fellép R ktechnikai alapszikségleteinek
véglegesitése, haza fellép R legkeresése, nemzetkdzi kindlat attekintése, fellép R kivalasztasa

- November-December: nemzetkozi fellép R inegkeresése, ajanlatok kildése

- Januér-Februar: Nagy nemzetkozi és hazai fellép R& z e dtetéRe

- Marcius-Aprilis: Teljes program véglegesitése, fellépések technikai egyeztetése, elR Kszitése,
szallasfoglalas, személyzet kivalasztasa, stb.

- Majus: EIR Eszités véglegesitése

- Junius: Program lebonyolitasa

Kolts égek, fizet ési konstrukci 6k

- Nagyobb nemzetkdzi fellép R Klns z e rés Rl@irdsakor a fellépti dij 50% elRl1 g zet & nd R,
fellépés elR t30 nappal a maradék 50% kifizetése sziikséges

- Nagyobb hazai és kisebb nemzetkdzi fellép R KIns z e réskBtéskor a fellépti dij 50%-a
f i z et eatmaradékb0% a fellépés napjan esedékes

- Megallapodastél és az adott turné korilmén y e ifiigdRle @ nemzetkozi fellép R lesetében a
fellépti dijon felll utikoltség, szallas kdltség, extra technikai koltség, helyi szallitasi és catering
koltség merulhet még fel

- A hazai zenekarok esetében a fellépti dijon felll utikdltség, szallas és catering koltség mertlhet
még fel

- Tovabbi koltségek: lebonyolitAshoz sziikséges személyzet (technikusok, szinpadmester, stage-
handek, zenekari kisér Rk )

Marketing® PR

A POSZT megujitdsaval kapcsolatos minden lépést Ugy javasolt végrehajtani, hogy az egyes
intézkedések (pl. a szinhazi k6zonség bevonasa a valogatas folyamataba, 0j fesztival helyszin
kommunikacioja, fesztivalprogram koradbbi meghirdetése, fesztival i d Rt a rbtRavége|
megaprodukciok a POSZT-on, sth.) a fesztival szervezését ér i mminéen terdlet - PR, marketing,
pénziigyi, szinhazszakmai teriilet i szinergikus e g y ¢ t ddénévéd Iépjenek életbe.
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A megujulas kapcsan természetesen kulcsszerepet kell, hogy kapjon az intenziv kommunik&cio,
de ez csak akkor érheti el a kivant hatasfokot, ha a megujulé fesztival mogott hatékonyan és
0sszehangoltan dolgozé menedzsment all.

Megujul 6 esemény, friss célok

A POSZT meguijulasa torvén y s z e maga mtan vonja az esemény kommunikacios céljainak
Ujraértelmezését is.

A SWOT analizis elkészitésekor felrajzolt négyszog ( e r dgysksi gyengeségek i | e h &dgelR s
veszélyek) kijeloli az esemény kampéanyanak jatékterét és egyben ravilagit a kommunikacié
kiindulasi pontjaira is:
A Kezeli a kozelmlt vesz élyes kommunikaci 6s gdcpontjait
Uj tartalommal t6lti meg az esemény imazsat, eltavolodik a szakmai ellenpolusoktdl.
A Azon aterileten fejleszt, ahol gyenges égek mutatkoznak
Friss és erR svizualitas, kdzérthetR témafelvetések a kommunikaciéban
A Hangsulyozza az esemény és a varos/r égi6 e r Régest
Kiterjedésében és megjelenésében is intenzivebb, szegmentalt imazs és
programkommunikéacio, komoly lokélis protest tevékenység
A Uj dimenzi 6kat nyit az eseményben r e jl lefh eégeR dltal

Szakmailag elismertebbé és széles korben ismertebbé teszia POSZT-one | ny edijpet R

A POSZT imazsa napjainkban

Al e g f kBrbmunikéacios probléma a A s z a konéavonal menténs z e r v & zaR R téngez - 0

A 2015-0s eseményt me g e | iR& Rs z akkshitathh nyilvanos internetes felileteken me gj el en R
emlitések szerint az esemény neve 80,16%-ban semleges, 13,76%-ban negativ és minddssze

csak 6,08%-ban pozitiv kontextusban kerile | R.
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Pozitiv (68 db)
6.08%

r

/‘ Negativ (154 db)
13.76%

POSzT (1119 db)

Semleges (897 db) /
80.16%

Ha az esemény nevével dsszefliggésbe hozhaté emlitéstérképet vizsgéljuk, felszinre kertinek a
téméak melyek az esemény imazsat mergezik:
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A grafikon az POSZT kulcssz6hoz legszorosabban kapcsoldédé kulcstémakat, kulcstulajdonsagokat
ésj el | ketrdigs®fluggeéseik szerint abrazolja.
Forras: Neticle.hu i Kivonat a kutatasbol: https://goo.gl/UA3RIT

Iméazs-paradoxon napjainkban

Ahogy a kutatas is mutatja a POSZT egy olyan pecsét, aminek lenyomata teljesen mast mutat,

mint amit maga a pecsét kés z 2 telf@na tR | Egy kulturalis seregszemlét Fsénki nem varja el a

telies egyetértést, de a szakmai ellenp6lusok egymasnak feszillése nem kell, hogy f Rs zer epet
jatsszon.

A pecset... ... 65 a lenyomata

szinhaz elutasitotta
szakmai dij botrany

kultara szakmaiatlan

miivészet > S
. > Indoklas nélkiil
elismereés

kultara vita

megujulas

atlathatatlan

Ahhoz, hogy a POSZT iméazsat pozitiv iranyba fejlesszik, dsszhangba kell hozni az esemény
bels R értékeit és a kilvila g iranyaba mutatott képét.

A POSZT dimenzi6 i, azaz imazs befolyasol 6tény e z Rii

A POSZT a jov R b esak akkor lehet hiteles a szakma és a kdzonség felé, ha képes bel s R
dimenzibit Ujraértelmezni és ezeket kozérthetR e at is tudja adni a kulvilagnak.
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Meg kell vizsgalni az esemény térbeli és idR b ekkereteit, az esemeényhez tarsitott programokat,
vagyis mindent, a mi & petsét lenyomata teljesebbé valhat.

Az esemény foldrajzi dimenzi 6i

Napjainkban

MAGYARORSZAG

A jovBben

MAGYARORSZAG

A POSZT kommunikaciéjanak ki kell 1épnie az orszagos és eurépai kultaralis terekbe. Fel kell
frissilnie, hogy Uj néz Rokdnséget vonhasson be. Edukalnia kell, hogy a frissen megnyert néz R k
hosszatavon is Pécs és a szinhazi kultdra rajongéi maradjanak.

Az eseményhez tarsitott programok
A kulturdlis események, fesztivalok | e g f iRézbé formald tén y e z Bz eseményhez koéthetR

programok egyvelege. A programok me g f e folaidziR megjelenitése teljesiti ki az esemény
kulturalis térképen valo elhelyezkedését.
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A POSZT-nak nem csak foldrajzi korlatait kell atlépnie, hanem programjaban is fel kell pezsdiilnie,
meg kell talalniame g f eprogrankarculatot.

Napjainkban

A jovBben

Térsitsunk az eseményhez Uj image formal6d programelemeket, e r R s 2atfesztivial jelleget.

Uj arculat

Ha mar felvazolhat6 az esemény teljes jov Répe, akkor leképezR d h egy Uj, friss tartalommal teli
imazs is.

Kapjon Uj nevet a POSZT!?!
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Megfontolandd az esemény nevének Ujraértelmezése is.

vl Az esemény neve A P O S Znéginarad, de a mozaiksz6 mivoltat eltoroljuk. Uj szlogennel
(vagyis toltettel) és vizualitdssal kap Uj tartalmat.

V2. Az esemeény teljesen 0j nevet kap, melyet szabadon kotottségek nélkul lehet Uj tartalommal
felruhazni.

Uj vizualitas

Az esemény jelenlegi vizualitasa felett mar rég eljart az i d R név frissitése utani kv e t k IépEsR
egy teljes eseményarculat kidolgozasa.

A magyar kulturalis szektor vizualitAsa hagyomanyosan e r R POSZT jelenlegi arculata viszont
hosszu évek 6ta nem volt gondozva.

Friss tartalom, Uj és szegmentalt célcsoport
Amennyiben ismertek az esemény dimenzi6i, konnyen megalkothatd a korulétte Iév R
kommunikacios okoszisztéma is. Az esemény belsR értékei, céljai felvazolhato kell legyen, tébb

célcsoport szamara is:

Magukénak kell, hogy érezzék az esemény hitvalldsat a pécsi lakosok, a szakma kildottei és az
orszag 1 vilag barmely pontjardl ér k ereRRik.

A varosban élok A varoson kivul élok A szakma szamara:
szamara: szamara: hiteles és
Az eseményt a varos Alegmértékaddbb megkérddjelezhetetlen
lakdiszivbdl adjak szinhazi és szakmai seregszemle
orszagnakvilagnak magaskulturalis es dij

seregszemle (fesztival)

Célcsoportokkal kapcsolatos javaslatok

Az alabbiakban a Pécsre latogatd vendégek célcsoportjait hatdrozzuk meg, f R bidmérveik és
j el | esmexi®i k

Jel | emz Rk |Belfoldi turistak Kalfoldi turistak
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Eredet alapjan

Magyarorszagit el ep ¢l ®s
illetve a kornyék és regié lakoi

El s Rs curdpaiak (németek,
osztrakok, déli szomszédos
orszagok)

Eletkor szerint

| d Rb e lalapfa® g

18-49, illetve 50+

gyermekes csaladok

F R Retyégén, nemzeti
Unnepekhez, iskolai sziinetekhez
kapcsoloddan, kiemelten nyéri
sziinet idején

18-49, illetve 50+

gyermekes csaladok

Egész évben, ded ° n t &redri
fRszezonban

Kozlekedési eszkoz
alapjan

Tartézkodasi i d R
alapjan

Gépkocsi, tomegkozlekedés

Tobbnapos vendégek a varosban,
kornyéken

Gépkocsi

Tobbnapos vendégek a varosban,
kornyéken

Fi zet Rk®pe
alapjan

Atlagosf i z e t Rk ®4tlagsss
koltéssel

Atlagosf i z et Rk ®4llags s ®
feletti koltéssel

Célok szerint

Pécs és a kornyéke megtekintése

Pécs és a kornyéke megtekintése

Turisztikai szempontbdl célunk a fenti célcsoportok minél szélesebb kér Tmegnyerése, Pécsre

csabitasa, illetve Ujabb célcsoportok elérése. Tekintve, hogy a Fesztival vendégkore al apvet Ren
szinhazi szakember, illetve specidlis szinhazi ér d e k$ Rehdég, javasolt a fesztival nyitasa a
szélesebb nagykdzonség felé.

Uj célcsoportként jeloljlk meg a gyermekes csaladokat, a f e b €sRkozépfok( oktatasban
rés z t v lealg&okat, a nagyvarosi (don t R budapesti) szinhazrajongd kdzonséget, tovabba a
kulféldi vendégek szélesebb csoportjait.

A csalddok bevonasa e | s Rs o m blkdfgjezetten gyermekek szaméara is él vezhet R
programkinalattal, illetve a kapcsolédéd infrastruktira (baba-mama helyiségek, jatszoterek,
gyerekmenut is kinalé éttermek, stb.) fejlesztésével érhetR el. Az egyetemistak megszélitasa
Pécsen, illetve a tobbi egyetemvarosban lehetséges, ajanlott eszk6zok e | s R s @ isdeial media
keretein belll alkalmazandbak. A kodzépiskolas korosztaly orszagszerte elérhetR , szdmukra
leginkdbb az iskolai tanulmanyi kirandulasok keretében nyilik | e h &d A€ss kulturdlis arculatara

felhivni a figyelmet.

Tovébbi b RtheétR potencialis vendégkdr a szinhazak irant ér d e k Ikdz@hseg, akik elérhetR e k
kozvetlenil a szinhadzakban, e | R a d § skapksolédbdan, tovabba hirleveleken, sajtotermékeken
keresztll. Ebben a szegmensben is egyre inkabb tért hédit a social media, pl. a Budapesti Nemzeti
Szinhdznak 12 ezer, a Vigszinhaznak kézel 28 ezer, a Pécsi Nemzeti Szinhaznak 11.800
k e d v evanRajlegnagyobb kézosségi portélon, az egyes s z 2 nénzZel rajongbinak szama ennél
magasabbn a gy s § gislehetd T
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A kulfoldiek nagyobb ardnyu megjelenése Pécs turizmuséban toébb szempontbdl is tamogatandd. A
jelenleg f R ¢ | didnak szamit6 német nyelvterilet, tovdbba a déli szomszédos orszagok
teriiletén szakmailag indokolt kifejezetten a mT &szetek irant ér d e k | delds&oortokban
er Rt e | maekstingbebékenység végzése.

Uj célok, friss kommunik acids eszkdzok
A POSZT kommunikacids céljainak eléréséhez a megszokott média mixen tul, szokatlanabb és az
eddi gieték R@rhmunikaciés eszkozoket is be kell vetni. Ezen javaslatok, a program
konkretizalédasa esetén tovabbi kommunikacios otletekkelb Rv ¢ | het ne k .

Kiemelt Online, Mobile és Social Media jelenl ét
Mivel célcsoportunkat célzottan az online kommunikécios eszkdzok hasznalataval érhetjuk el, a
hagyomanyosan kot e | éanBp mellett a kozdsségi halbdzatokon is tervezett tevékenységet
folytatunk majd. Online kampanyainkat csak mérhetR konverzidkkal, és azonnali megtértléssel
tervezziik. Image kampéanyainkat e | s R's otarthlraire g y ¢ t ddéadkkel, tudatos informacio
teritéssel és médiatamogato6i koprodukciokkal vitelezzik Ki.

A fesztival dsszes felllete hasznalhat6 lesz mobiltelefonrél is, s Rk amp 8 ny i d Rsélzotsak b a n
mobilos tartalmakat is létrehozunk majd. Android és IOS platformokon elérhetR applikacionkon
keresztul aktiv, all-year round kommunikéciot folytatunk a Néz Rk k A& Itartalomgyartas a
programflizet, illetve egyéb kiadvanyaink mellett ki fogja szolgalni az online tartalmi igényeket is.

Display reklamjaink az éatlagostol eltér R eaz adott kommunikécios fellletre tervezettek lesznek,
amelyek az esetek tbbbségében az adott médiummal koprodukciéban jonnek létre.

Epiiletvetit és és hozza tarsitott mini szinpadi program
2015 karacsonya e IttRPOSZT ihletés Tépiletvetités i épiiletfestés dekoraciét kap a pécsi
karacsonyi vasar. Az innepi fények impozans | e h edetradnak, hogy az esemény bemutathassa
Pécs varosanak Uj arculatat. (Raypainting minta foto ITT)
A gigantikus fénydekoréacio a 2016-os jegyértékesités megkezdésével 6sszhangban indul.

Protest merchandising term ékek
A POSZT Uj arculatdhoz lazan kapcsolodd markézott termékek készilnek koprodukciéban,
| eheteagy pégsi i | légfTtResr v e zARkolekcidban lehetnek ruhadarabok, kiegés z 2 t Rk ,
haszndlati- és ajandéktargyak.
A termékeket e | &dRben pécsi boltokban kezdjiik értékesiteni, sajat kis kinald eszkozokkel.
A kollekciét egy orszagosan ismert webshop tematikus weboldalon is arusitja és kommunikaciéban
tamogatja. (pl. vatera.hu, vagy shopline.hu) A webes fellleten befolyt bevételek egy részét egy
fiatalok szinhazba jardsat s e g aldpi®any kaphatja.

Varosdekoraci 6s megjelenések
Az eseményt me g el Rd Rs z a& jpeesn kozponti tavolsagibusz, és/vagy vonatallomas a
rendezvénnyel kapcsolatos latvanyos dekoréaciét kap. Lényege, hogy kikerilhetetlen mér et T
legyen, hangsulyozza, hogy a helyiek blszkék a rendezvényre és lathat6 legyen, hogy a varos a
kultirabdl ¢ s Rj e .
A pécsi lakosok egy weboldalon keresztil ingyen rendelhetnek maguknak POSZT megjelenést
biztosité automatricat, erkélyre valdé molin6t/zaszlot, plakatot. Az esemény az akcio keretein belil
gyartasi és disztribacids aron kap megjelenésil e h eédgeRR s
Az esemény idRs z a k 8abRQOSZT komoly varoson bellli megjelenést kap iranyitotablak,
programot h i r doszlbo®k és egyedi transzparensek formajaban. A karakteres jelenlét a varoson
belll erR s azeseményhez valé kot Fést.

Programf lizet/Gjsag
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Az esemény ezuttal egy az e | R zeRiondl minR ¢gibb kivitelben jelenne meg. A kiadvany
duplaborités lenne. Az e | srd®z a klasszikus versenyprogramot kommunikélja, mig a masik
azonos kiadvanyon belll a tarsitott programelemeket.

Orszagos terjeszt és Thirlap mell éklet
Az esemény elRti idRs z a k &gg prszagos napilap tobb oldalas mellékletben foglalkozik a
rendezvénnyel. Mivel a melléklet, mind tartalmaban, mind kivitelében 6nallé Ujsagként is megél igy
ingyenesen terjesztjuk Pécsen és régio szinhazaiban, éttermeiben és kavézoiban.

Pécs guide (egy¢ t t midékben a Turizmus zrt-vel)
Térkép készil a varosrdl és a belvarosrol, melyet egész évben terjesztiink. Az anyagon karakteres
megjelenést kaphat az esemény, a kdrnyékbeli szallasadok és Uzletek.
Egy online szallasfoglalasi portadl a térképhez tematikaban kapcsolddva csak egy pécsi és
koérnyékbeli szallasaddkkal felt6ltdtt microsite-ot (izemeltet egész évben. A portélon is karakteres
megjelenést kap az esemény.
Szintén csatlakozik a A k e z éngemés h e egy programajanld portal is, amely tematikus Pécs
aloldallal jelentkezik egész évben.

Esemény Ahi mnus zo
A kon ny T z demzivilok vilagaban bevett pozicionalasi megoldas. Az eseményhez két Rd R
szinészek és a pécsi kot Red Tzenészek koprodukcidjaban kés z ¢ derieszam videoklippel. Képi
vilaga | e h e tfidlos, de szdvegében, zenéjében kozérthetRi d R s e szdméra is.
A produkcioban s z e r eepekeBek pécsi szinpadokon énekelnek. Megjelennek benne pécsi
lakosok (esetleg bekildhetnek vide6t, ami vagdképként szerepel), de lehetnek benne szinhaz
jelenetek az e | R&iRsemén y e k vad@yIbgrmilyen Pécshez kot R deRdezvén y I R
AAhi mnaéake t tugyanjs egyszerre e r R @ hdlyiekben a kot Rest az eseményhez és
pozicionalja a POSZT-ot a szélesebb kozonsége | Rt t .

Ga z dgastadyia, ¢, z | tert |

A pélyazati anyagban folvazolt AP OS-Z2Zt r a t jRlgnieg behet khezGygzwdott, er Rs 2t ve
azokat a kooperacios| e h e t R s alyekla garos kulturdlis mT k © d ® SaikabirRK.

A Szinhdz tovéabbra is szakmai kiindulépontként mT k © d & eversenyprogramot i | | et Ren,
kihaszndlva mT s z adési human er Rf o béli§e | Rn y Profdsszionalista el Rad §s ok
megjelenitéséhez professzionalista hattér tudas szikséges, ami bizonyitottan a legmesszebb

me n R felengvan a PNSZ-nél. Mindez a hatékonysag megtartasaban jatszik fontos szerepet.

A Zsolnay Kulturalis Negyedet és a Kodaly Kézpontot Uze me | ZsolhaR¥r © k s ® g Nidt-zed | R
kialakitand6 e gy ¢ t t mip&diy h® ©FF-programfolyam, az ifjisagi korosztaly megszélitasa
illetve a POSZF Kft. szervezetimT k © d t®ldnetében rejthet szinergiakat.
Az OFF-programok esetén jo Uzenet a Negyed, mint helyszin, hiszen létrej6tte Ota feladata és
kommunikacios stratégiaja, melyek dsszehangolasa szintén koltséget cstkkent és hatékonysagot
novel. Mas tekintetben direkt bevételt n © v etl @&n y é&szeByben, hiszen a Negyed egy jol
lezarhatd, pontosabban a latogatoi belépést jol e | | e n Rr it 2 heRileRam®ab el ®p B egy
bérlet értékesitését | e h e esRnddRoltta teheti, teszi.
A szervezetimT k © deRistetében azokat a teriileteket, amelyek esetében atfedés van, olcsébban
lehet irAnyitani, gondolok itt az adminisztracid, a pénzigy és a marketing egyes terlleteire.
Ne feledkezziink meg arr6l at ® n ysenR hogy a ZSOK NKift. jelenlegi ¢ g y v e z egyb&j ae
Pécsi Balett igazgatoja is. Mivel a POSZT e péalyazatban felvazolt stratégiaja mas tipusu szinhazi
el Rad8pglddkl,a t § n c mT v @mabakt leillesztése a programkinalatba, ez a tény
lényegesen megkonnyitie c ® | k i dléiiegé® s
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A Kodaly Kdzpont integréldsa az e | R a kinglatba a zenei programok e | s R's he§yszirie lehet

k i t Bkudztikai adottsagai okan. Ezen t %l me foR@sm v er s e ny e | tékiatet&enoik
mivelaf ®r Rh e | -9 8 8 {idy Pdvétel tekintetében is Iényegesen nagyobb | e het Rigipg e t
mint a PNSZ épulete, mely csupan 450-5 0 0 ff &®r R h &2 nera azt jelentené, hogy a Szinhazbol
elkertilnének a Kodaly Kdzpontban is jatszhaté darabok, hanem azt, hogy amennyiben kereslet
mutatkozik Ujabb e | R a deinsitatasara, azt a nagyobb befogadd k ® p e s s i@yg riagyobb
bevételt generald, masik helyszinen is bemutassuk.

Az GjA ar c Uavarsedyprogram ak Rs z 2 n h GFF-pragramfolyam a Zsolnay Negyedben, az

ifjlusag megszolitasa mind e | R a mindipedig n ® z dlalon, az orszagos kommunikaciber Rs 2t ®s e
i magéaval vonzza a tamogatoi kér b Rv © | i® 8i®hyos, hogy a stabil mT k °© dé®a POSZT-

koruli konfliktus mentes hirfolyam az allami, a fenntart6i és, nem utolsé sorban, a versenyszféra

®r de k| Rtelkedti ®mogatds és szponzoracio vonatkozasiban.

Az el shiarom eszt endl Re &€ Re Rd | sedgdéls egy jo6l eladhaté termék (POSZT)
kifejlesztése és piaci értékesittse. Re m®| h e ezR& degmék ebben az i d Rs zna& b a
termékéletpalya-gorbe felfelé 2 v estakaszaban tart majd, mivel tovabbil e h e t R siRrgjthek e t
fesztival.

Az aladbb vazolt | e h e t ®Rup&@ g/izid arra az esetre, ha elképzeléseink bevélnak, és a POSZT

t Yal en H€csi Nemzeti Szinhaz- Kodaly Kozpont- Zsolnay Negyed méretnagysagon. Ebben az
esetben egy Uj helyszin adhatna otthont a POSZT-nak Pécsett, ez pedig az Expo terilete. Itt
lehetne bemutatni a versenyprogramot, az OFF-programfolyamot és a kapcsol6d6 kulturalis
eseménysort is. Egy szinhazi-, és kulturalis-sziget fesztival-koncepcio vizidja ez, mely a szinhazi

vilag és az ifjuség talalkozoja lehet orszdgos és nemzetkozi tekintetben is. Természetesen ma
mindez tavlati célnak t T n hde dlyan célnak, amelyért érdemes a szinhazi élets z er e p €sRi n e k
szinhaz k e d v e | igxonméesé&kletet tanusitani és aldozatot hozni.

Lz | terv i

A 2015. évi tamogatéas nagysagrendjének mértékét figyelembe v e vniRT &dtetési koncepcidhoz
kapcsoléddan a POSZF 2016. februar 1-t R018.végeig t e r ji eddRRS zvarkatkoad Uzleti terve.
Ezen belll a bevételek és kiadasok tervezett strukturaja, a forrasok noévelésének | e h eédeRas
tervezett és varhat6 tamogatasok, a killénbéz R g y ¢ t ddéadkienr e jl le R €delR s

Pécsi Orszagos Szinhazi Fesztival Kft. 2016. évi Uzleti terve

I. KIADASOK
1. Szallas 20.000.000,- Ft

Versenyprogramokrés zt ve v Ri
Kiegés z 2ptodggamok rés z t W, &end€gek
MT észetif Ri skol §sok

MT s z szkmélyzet

2. Versenyprogramok 34.000.000,- Ft
NagyszinhdzielRa d 8 s o k
Kamara, studioe | Rad 8 s ok
Szakmai vita koltsége
/moderator,opponensek, catering, MP3 régzités, videoriport/

4. Megnyit6é Unnepség és Dijkiosztd Galaest 3.500.000,- Ft
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Gala produkcids kdltsége
Plakett, diszoklevél, virag
Megnyit6 Unnepség

5.PNSZmT s z éskigyeletes személyzet, néz Fét, orvosi ligyelet 18.000.000,- Ft
12 napon keresztil nagy-, kamara és stadiészinhazielRa d 8§ s o k
bérleti dij
6. Szakmai z s TutaZésa, tiszteletdija 2.000.000,- Ft
7. Versenyprogramok valogatasa 6.000.000.- Ft

Tiszteletdij,utikoltség,szallas, szervezés, koordinalas

8. Versenyen kivuli fesztivalprogramok produkciés koltségei 18 .300.000,- Ft

9. Szinh&zon kivdli helyszinek bérleti dija és személyi koltségei 7.000.000,- Ft
Szinpadok épitése, hangositas, vilagitas, kozlizemi koltségek, bérleti dijak
Katasztréfavédelmi terv, hangbemeérésitervése | | eés Rr z

Kodaly Kdzpont, Zsolnay Negyed , Bébita Babszinhaz, E78/, technikai kiszolgalasa

11. Reklam, propaganda, 9.000.000,- Ft
marketing, Internet, nyomdai munkak,
radio-tévé reklamok, m Tsorfiizet készitése, reklamtablak,
szorolapok, dekoracio, plakatok készitése, kihelyezése

12. Kullféldi szakemberek koltsége 1.600.000.- Ft
Kritikusok és elR adk meghivasa
Hatéron tuli magyar szinhazak kép v i s e Inapidija,e k

13. A Kft. m T &dési koltségei 16.500.000- Ft
Cég v e z eRER Kijazasa /bér + jarulékok/
Gazdasagi v e z ef t pztar, kézipénztar, altalanos
asszisztens, kdnywvizsgalo, tgyvédi koltségek
Irodabérleti dij,
(Irodaszerek, telefonhasznalat, kéziizemi koéltségek stb.)
Banki szolgaltatasok /tranzakciés illetékkel/
Palyazati illeték, Interticket rendszerhasznalat, telefon
Reprezentacio /sajtétajékoztatok, egyéb koltségtérités/

14.E| &kz t 8 £ &1 viebanilitd stdb koltségei 6.700.000.- Ft
OFF koordindlasa, technikai szerkesztése, versenyprogramhoz
hangolasa, m Tsorfiizet széveges szerkesztése, teljes korrektira,
OFF s z e rés élRIkszités, szervezés
OFFszer kMM8Tzt R
Sajtof Rk, sajtbanyagok, szakmai vita anyagok szerkesztése,
rendezése szakmai vita szervezése, elR Kszitése
Grafikusok / arculat- és m Tsorfiizet tervezés, plakatok, szorok, stb/
Versenyprogram koordinatorok, szakmai jegy,protokoll,szinhdzak
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egyéni vendégek regisztracioja
Szalldsszervezeés, elR Kszités, recepcid
Kdzdnségkapcsolat i jegypénztarosok,

15. Eurdpai Szinhaz- ésF i | mmT vARadénsék Talalkozoja
16.3napose | REKCT

17. SzTT ( z sKivéldsztas,versenyprogram kialakitas,dijazéasi elvek)
Tervezett kiadasok dsszesen:

. BEVETELEK

. Pécs MJ Varos Onkormanyzata

.NemzetiEr Rf aviinisBésum NKA palyazat
. PannonPower Zrt.

.PécsiSorfRz d e

. Egyéb szponzorok

7. Tervezett sajat bevétel (jegy)

OO0 NE

elRJ &R)

Tervezett bevétel 6sszesen:

Pécsi Orszagos Szinhazi Fesztival Kft. 2017. évi Uzleti terve

|. KIADASOK
1. Széllas

Versenyprogramokrés zt v e v Ri
Kiegés z 2ptodggamok rés z t i, @endégek
MT észetif Ri skol §s ok

MT s z sz&mélyzet

2. Versenyprogramok
NagyszinhazielRa d 8 s o k
Kamara, studioe | Rad 8 s o k
Szakmai vita koltsége
/moderator,opponensek, catering, MP3 rogzités, videoriport/

3. Megnyit6 Gnnepség és Dijkiosztd Galaest
Gala produkcids kdltsége
Plakett, diszoklevél, virag
Megnyito Ginnepség

4.PNSZmT s z éskigyeletes személyzet, néz Fét, orvosi ligyelet
12 napon keresztil nagy-, kamara és stidiészinhazielRa d 8 s o k
bérleti dij

5. Szakmai z s TutaZésa, tiszteletdija

12.000.000.-Ft

15.000.000.-Ft
6.500.000.-Ft
176.100.000,- Ft
75.000.000,-Ft
75.000.000,-Ft
2.000.000,-Ft
500.000,-Ft
3.000.000.-Ft
25.000.000,-Ft
15.000.000,-Ft

195.500.000.- Ft

20.000.000,-Ft

34.000.000,-Ft

5.000.000,-Ft

13.000.000,-Ft

2.000.000,-Ft

a7



6. Versenyprogramok valogatasa 6.000.000.-Ft
Tiszteletdij,utikoltség,szallas, szervezés, koordinalas

7. Versenyen kivili fesztivalprogramok produkcids koéltségei 35.000.000,-Ft

8. Szinh&zon kivili helyszinek bérleti dija és személyi kdltségei 9.400.000,-Ft
Szinpadok épitése, hangositas, vilagitas, kozlzemi koltségek, bérleti dijak
Katasztrofavédelmi terv, hangbemérésitervése | | eés Rr z

Kodaly Kdzpont, Zsolnay Negyed, Bobita Babszinhaz, E78 technikai kiszolgalasa

9. Reklam, propaganda, 20.000.000,-Ft
marketing, Internet, nyomdai munkak,
radio-tévé reklamok, m Tsorfiizet készitése, reklamtablak,
szorolapok, dekoracio, plakatok készitése, kihelyezése

10. Kulfoldi szakemberek koltsége 1.600.000.-Ft
Kritikusok és elR adk meghivasa
Hataron tuli magyar szinhazak kép v i s e Inapidija,e k

11. A Kft. m T &dési koltségei 18.000.000-Ft
Cég v e z eRER Kijazasa /bér + jarulékok/
Gazdasagi v e z ef t pztar, kézipénztar, altalanos
asszisztens, konyvvizsgalo, Ugyvédi koltségek
Irodabérleti dij,
(Irodaszerek, telefonhasznalat, kdzlizemi koéltségek stb.)
Banki szolgaltatasok /tranzakcios illetékkel/
Palyazati illeték, Interticket rendszerhasznalat, telefon
Reprezentacio /sajtétajékoztatok, egyéb koltségtérités/

12.EIREs zt 8 £ & viebanilitd stéb koltségei 9.000.000.-Ft
OFF koordinalasa, technikai szerkesztése, versenyprogramhoz
hangolasa, m Tsorfiizet széveges szerkesztése, teljes korrektira,
OFF s z e rés elRIkszités, szervezés
OFFszer k 8Tzt R
Sajtéf ROk, sajtbanyagok, szakmai vita anyagok szerkesztése,
rendezése szakmai vita szervezése, elR Kszitése
Grafikusok / arculat- és m Tsorfiizet tervezés, plakatok, szorok, stb/
Versenyprogram koordinatorok,szakmai jegy,protokoll,szinhazak
egyéni vendégek regisztracioja
Szalldsszervezes, elR Kszités, recepcid
Kozonségkapcsolat i jegypénztarosok,s z er ve z Rk

13. Europai Szinhaz- és FilmmT eszeti Akadémiak Talalkozéja 12.000.000.-Ft
14. 3napose | REKT 20.000.000.-Ft
Tervezett kiadasok Osszesen: 205.000.000,- Ft

48



. BEVETELEK

1. Pécs MJ Varos Onkorméanyzata 75.000.000,-Ft
2. NemzetiEr Rf dVinisBésum NKA palyazat 75.000.000,-Ft
4. PannonPower Zrt. 2.000.000,-Ft
5. Pécsi SorfRzde 500.000,-Ft
6. Egyéb szponzoror 7.500.000.-Ft
7. Tervezett sajat bevétel (jegy) 35.000.000,-Ft
(elR J &K) 20.000.000,-Ft
Tervezett bevétel 6sszesen: 215.000.000.-Ft

Pécsi Orszagos Szinhazi Fesztival Kft. 2018. évi Uzleti terve

I. KIADASOK
1. Széllas 20.000.000,-Ft

Versenyprogramokrés zt ve v Ri
Kiegés z 2ptodggamok rés z t i, @endégek
MT észetif Ri skol §s ok

MT s z szkmélyzet

2. Versenyprogramok 34.000.000,-Ft
NagyszinhazielRa d 8 s o k
Kamara, studibe | Rad 8 s ok
Szakmai vita koltsége
/moderator,opponensek, catering, MP3 rogzités, videoriport/

4. Megnyit6 Unnepség és Dijkiosztd Galaest 5.000.000,-Ft
Gala produkcids
Plakett, diszoklevél, virag

Megnyité
5.PNSZmT s z éaskigyeletes személyzet, néz Rt, orvosi ligyelet 13.000.000,-Ft
12 napon keresztil nagy-, kamara és studiészinhazielRa d § s o k
bérleti dij
6. Szakmai z s TutaZésa, tiszteletdija 2.000.000,-Ft
7. Versenyprogramok valogatasa 6.000.000.-Ft

Tiszteletdij,utikoltség,szallas, szervezés, koordinélas

8. Versenyen kivili fesztivalprogramok produkcids koéltségei 40.000.000,-Ft

9. Szinh&zon kivili helyszinek bérleti dija és személyi koltségei 11.000.000,-Ft
Szinpadok épitése, hangositas, vilagitas, kozlizemi koltségek, bérleti dijak
Katasztréfavédelmi terv, hangbemeérésitervése | | eés Rr z

Kodaly Kdzpont, Zsolnay Negyed, Bobita Babszinhaz, E7 technikai kiszolgalasa

11. Reklam, propaganda, 25.000.000,-Ft



marketing, Internet, nyomdai munkak,
radio-tévé reklamok, m Tsorfiizet készitése, reklamtablak,
szoérolapok, dekoracio, plakatok készitése, kihelyezése

12. Kulféldi szakemberek koltsége
Kritikusok és elR aak meghivasa
Hatéron tuli magyar szinhdzak kép v i s e Indidija,e k

13. A Kft. m T &dési koltségei
Cég v e z eRER Kijazdsa /bér + jarulékok/
Gazdasagi v e z eft RBhztér, kézipénztar, altalanos
asszisztens, konyvvizsgalo, Ugyvédi koltségek
Irodabérleti dij,
(Irodaszerek, telefonhasznalat, kdzlizemi koéltségek stb.)
Banki szolgaltatasok /tranzakcios illetékkel/
Palyazati illeték, Interticket rendszerhasznalat, telefon
Reprezentacio /sajtétajékoztatok, egyéb koltségtérités/

14.E| &kzt 8 £ &yt viebanilitd stéb koltségei
OFF koordinalasa, technikai szerkesztése, versenyprogramhoz
hangoldsa, m Tsorfiizet széveges szerkesztése, teljes korrektira,
OFF s z e rés élRIkszités, szervezés
OFFszer k 8Tzt R
Sajtof ROk, sajtbanyagok, szakmai vita anyagok szerkesztése,
endezése szakmai vita szervezése, elR Kszitése,
Grafikusok / arculat- és m Tsorfiizet tervezés, plakatok, szorok, stb/
Versenyprogram koordinatorok, szakmai jegy,protokoll,szinhazak
egyéni vendégek regisztracioja
Szalldsszervezes, elR Kszités, recepcio /
Kozonségkapcsolat i jegypénztarosok,s z er ve z Rk

15. Eurépai Szinhaz- és FilmmT észeti Akadémiak Talalkozoja
16. 3 napos elRJ EK
Tervezett kiadasok 0Osszesen:

. BEVETELEK

. Pécs MJ Véaros Onkormanyzata

.NemzetiEr Rf dviinisZ8ésum NKA palyazat
. PannonPower Zrt.

. Pécsi SorfRzde

. Egyéb szponzorok

. Tervezett sajat bevétel (jegy)

~No oh~DNE

€lR J ER)

Tervezett bevétel 6sszesen:

1.600.000.-Ft

18.000.000-Ft

9.000.000.-Ft

12.000.000.-Ft
20.000.000.-Ft
216.600.000,-Ft
75.000.000,-Ft
75.000.000,-Ft
2.000.000,-Ft
500.000,-Ft
12.500.000.-Ft
35.000.000,-Ft
25.000.000,-Ft

225.000.000.-Ft
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Cseleksi terv

1. Atadas - atvételi processzus feladatainak meghatarozasa és lebonyolitasa

2. Az elkésziilt koncepcid és lzleti terv megvitatasa, esetleges modositasa és elfogadasa (Pécs
MJV, azutan a kisebbségi tulajdonosok, illetve kézésen meghatarozott tovabbi szakmai és
polittkais zer ep | Rk)

3. A mT é&dtetR Kft-re vonatkozd szervezeti, mT &dtetési valtoztatasok megvitatasa és
elfogadasa, jogi alapdokumentumok esetleges modositasanak kérdései, a cég e | Foa d
0j szabalyzatok megalkotasa (versenyszabalyzat, tigyrend)

4. Az elfogadott Gzleti t e r vkbvRelt k #nanRalis kérdések megvitatasa, megtargyalasa és a
sziikséges garancidkat tartalmaz6 s z e rézseR mhegkotése (varos, allam)

5. Széleskor zakmai egyeztetés a megujult m T &déssel 6sszefiiggésben

6. A 2016-os fesztivAl megujitasara vonatkozd | e h eédeR teltérképezése (ti. minél inkabb
elhtzédnak ame g e | f&zisdR, anndal inkabb csokken al e h é&de Rrdemi valtoztatdsoknak)
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